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ENTREVISTA

DR2 SHIRLEY MACHADO DE OLIVEIRA - Promotora de Justica da
Comarca de Turmalina

A Dr2 Shirley Machado de Oliveira exerceu as funcoes de Oficial do MPMG de
1999 a 2010 e de Analista do MPMG de 2010 a 2016. Em 2016 ingressou no
cargo de Promotora de Justica e atuou nas Comarcas de Sao Joao da Ponte e
Sao Romao. Especialista em Gestao Ambiental pela Universidade Federal de
Sao Carlos/SP. Cursa MBA em Gerenciamento de Projetos na Fundacao Getiulio
Vargas. Membro da Academia de Letras do MPMG.
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1) A SENHORA PODERIA FALAR UM POUCO SOBRE SUA TRAJETORIA COMO
PROMOTORA DE JUSTICA DO MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS,
INDICANDO ALGUNS DOS PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS ATE AGORA?

Ingressei na instituicao em 1999, como Oficial do Ministério Publico da Comarca de
Ibiraci/MG, época em que cursava o segundo ano da Faculdade de Direito. Em 2010, fui
nomeada para o cargo de Analista do MPMG, especialidade direito, e apenas em 2016 tomei
posse como Promotora de Justica.

Como substituta, atuei na Promotoria de Sao Joao da Ponte/MG, ocasiao em que cooperava na
Promotoria de Sao Romao. Desde fevereiro/17, sou titular da Promotoria de Turmalina/MG, no
Alto Vale do Jequitinhonha.

Apesar dos anos como servidora, novos e grandes desafios surgem como membro do
Ministério Publico.

Primeiro, ha desafios relacionados a gestdao da unidade, que exige competéncias
normalmente ndo desenvolvidas nos cursos de formacao, embora absolutamente
significativas para a qualidade do servico prestado nas Promotorias de Justica.

Outro grande desafio, em especial das Promotorias Unicas, como Turmalina, é estabelecer
diretrizes de atuacao, de modo a elencar prioridades, visando otimizar a atuacao ministerial,
bem como conciliar a atuacao resolutiva e proativa com a extensa carga de trabalho judicial,
medidas adequadas, no meu ponto de vista, para inverter a légica perversa de agirmos
sempre apds o problema instalado, fato que comumente acarreta sua recorréncia, novamente
roubando nossa forca de trabalho.

2) A SENHORA JA PARTICIPOU DE VARIOS PROJETOS E AUDIENCIAS PUBLICAS EM
TURMALINA, SUA ATUAL COMARCA. DENTRE OS TEMAS TRATADOS ESTAO O
ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA DOMESTICA, QUESTOES AMBIENTAIS E
CULTURAIS E POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA A INFANCIA, JUVENTUDE E
EDUCACAO. DISCORRA UM POUCO SOBRE OS OBJETIVOS DESSES PROJETOS E
DESSAS AUDIENCIAS PUBLICAS.

Entendo a audiéncia publica como um importante instrumento para o exercicio da soberania
popular, uma vez que oportuniza a participacao da populacao na definicao das prioridades
institucionais, permitindo uma construcao democrética do planejamento local de atuacao.

Além disso, € um meio eficaz para dialogar com a sociedade, de forma a ampliar sua

compreensao sobre seus direitos e deveres, bem como informa-la sobre a atuacao da
Promotoria de Justica, prestando-lhe contas.

Por estes motivos, busco realizar com a periodicidade possivel audiéncias publicas,
colhendo informacdes sobre temas afetos as atribuicdes do Ministério Publico, buscando
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garantir legitimacao social para as acdes a serem propostas pela Promotoria de Justica.

A primeira audiéncia publica realizada, por exemplo, inclusive com apoio da Coordenadoria
Regional do Meio Ambiente, foi para ouvir a populacao a respeito dos impactos ambientais
gerados por multinacional do ramo da silvicultura do eucalipto, produtora de carvao vegetal,
especialmente a poluicao atmosférica que atinge o Municipio de Turmalina ha varios anos. Na
oportunidade, foi apresentado a populacao pela primeira vez estudo realizado por Analista do
MPMG sobre as causas da poluicao, ligando o fendmeno a unidade de producao de carvao da
referida empresa, medida que esclareceu a populacao e, ao lado de outras acodes, contribuiu,
para que, recentemente, a empresa iniciasse a implantacao de sistema de queima de gases,
reduzindo a poluicao local.

Por sua vez, na atuacao resolutiva, utilizo os projetos sociais como instrumentos de
integracdao entre 6rgaos e instituicbes que possuam objetivos afins ao Ministério Publico,
para, de forma clara, objetiva e com divisao de responsabilidades, construirmos de forma
sinérgica um resultado benéfico para a sociedade.

A poés-graduacao em gerenciamento de projetos na FGV tem auxiliado na formulagcao e
execucao dos projetos conduzidos pela Promotoria de Justica.

Cito como exemplo o desenvolvimento do projeto para o registro da ceramica popular de
Turmalina como patrimdnio cultural imaterial do Municipio, realizado em parceria com a
Faculdade de Direito Santo Agostinho, de Montes Claros, cujos objetivos preveem o fomento
de acbOes de protecao e salvaguarda do bem cultural e, por consequéncia, o estimulo a
preservacao do referido patrimonio, fonte de renda para grande parte das moradoras dos
Distritos de Campo Buriti e Campo Alegre, cujas associacdes sao compostas por cerca de 137
pessoas, sendo a ampla maioria mulheres e provedoras do lar.

3) QUAIS FORAM, ATE O MOMENTO, OS RESULTADOS CONCRETOS PARA A
COMUNIDADE LOCAL?

Inicialmente, registro que os resultados obtidos pressupéem o trabalho aguerrido e eficaz
dos membros do Ministério PuUblico e servidores que antecederam a atual equipe da
Promotoria de Justica, sem os quais ndo seriam possiveis diversas das acdes implementadas.

Assim, aponto, em sintese, como alguns dos resultados do programa local de atuacao, a
percepcao de um maior empoderamento da sociedade, na medida em que, ao ser ouvida e
consultada, se sente parte da solucao de seus proprios problemas.

Outro resultado obtido a partir do desenvolvimento de projetos sociais, foi uma maior
aproximacao do Ministério Publico e demais érgaos dos Municipios, da sociedade civil, bem
como movimentos sociais, ocasionando abertura para constantes didlogos e reunides,
agilizando a prestacao da atuacao ministerial.

Também cito como resultados concretos do projeto Rede Mulher a qualificacao do
atendimento da mulher em situacdo de violéncia, com a efetivacao, para além da
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repressao ao crime, da articulacao das politicas publicas das areas da saude, seguranca
publica, educacdo, etc., oportunizando atendimento integral a vitima de violéncia e seus
familiares, através da criacao da rede de enfrentamento a violéncia doméstica de Turmalina
e de protocolo municipal de atendimento.

Na area da infancia e juventude, a reestruturacao dos CTs e capacitacao dos integrantes do
CT e CMDCA, bem como o aprimoramento da atuacao em rede.

Na area da defesa do patrimbnio publico, priorizada a regularizacao do quadro de pessoal
dos Municipios, estd em andamento concurso publico unificado realizado pela
FADENOR/UNIMONTES, em relacdao aos Municipios de Turmalina, Veredinha e José Goncalves
de Minas (edital ja publicado), nos moldes exitosos efetivados no norte de Minas, bem como
a implantacdo e melhoria dos portais de transparéncia, com a adesdo ao Projeto “Aguas
limpas” do CAOPP. Além disso, na drea do patrimbnio publico, de forma resolutiva, foram
expedidas em 2018 quatro recomendacdes, dentre as quais 3 delas foram acatadas e
implicaram suspensao de pagamento de gratificacdes irregulares pelo Executivo de Leme do
Prado e revogacao de contratacao ilegal de escritério de Advocacia mediante inexigibilidade
de licitacao pela Camara de Veredinha, além de rescisdao de contratacao irregular pelo
Municipio de Turmalina, demonstrando 75% de aproveitamento das recomendacdes
expedidas na area em 2018, evitando a judicializacao.

Na é&rea do meio ambiente, cito a reducdo da poluicao atmosférica decorrente do
carvoejamento do eucalipto; criacao de “comissao” com representantes dos quatro
Municipios da Comarca para planejamento de acbes ambientais conjuntas;
acompanhamento sistematico dos processos/procedimentos judiciais relevantes,
especialmente relacionados a disposicao adequada dos residuos sélidos e tratamento de
efluentes; reativacao de CODEMA; compreensao de medidas iniciais a serem adotadas para
a salvaguarda da ceramica popular artesanal, como o0 acesso aos barreiros, do qual nao mais
dispdem as artesas, bem como a conscientizacao a respeito da dimensao do artesanato em
barro como patriménio cultural imaterial do Municipio.

4) DISCORRA UM POUCO SOBRE OS OBJETIVOS E AS METAS DO PROGRAMA DE
ATUACAO FUNCIONAL IMPLANTADO NA PROMOTORIA DE JUSTICA DE
TURMALINA.

A ideia de criar na Promotoria de Justica um programa de atuacao surgiu do anseio de
buscar maior efetividade dos servicos prestados pelo Ministério PUblico na Comarca de
Turmalina.

Em sintese, o programa tem por objetivo conhecer a realidade local, definir acdes
estratégicas e prioridades de atuacao, implementa-las e monitorar o resultado, redefinindo
novas prioridades, adequando o planejamento estratégico, e por consequéncia o plano geral
de atuacado, as necessidades concretas da sociedade local.

Desta forma, a fase inicial do programa foi o conhecimento, com maior profundidade, da
realidade e dos problemas a serem enfrentados, através de diagndsticos que envolveram
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pesquisas, realizacao de audiéncias publicas, levantamento de dados estatisticos, consulta
as entidades da sociedade civil e academia, etc. E um processo continuo, como sao as
mudancas sociais.

Ao lado disto, houve dedicacao para compreensao da dinamica da prépria Promotoria de
Justica, o que incluiu conhecer a equipe e suas competéncias, valorizando-as, bem como
estudo dos procedimentos judiciais e extrajudiciais em andamento. Relacionados a area
meio, foram definidas e alcancadas como metas a reorganizacao da Promotoria de Justica, a
criacao de novo cargo de estagiario, a reorganizacao do fluxo de trabalho, a criacao de livros
pertinentes, como o livro virtual de controle de TACs e ACPs, a padronizacao dos arquivos,
criacao de kanban para acompanhamento das atividades em andamento, etc.

Em paralelo, em relacao a atividade-fim, de forma gradativa foram sendo estabelecidas
prioridades de atuacao, considerando sua importancia para a solucao dos problemas
detectados, com identificacao dos processos judiciais relevantes, o0s quais sao
acompanhados por planilha e tem o andamento monitorado, e procedimentos extrajudiciais
prioritarios, que recebem marcacao especifica e tramitacao célere.

Além disso, o programa de atuacao ainda prevé o direcionamento de parte da dedicacao da
equipe da Promotoria de Justica para o desenvolvimento de acdes consideradas estratégicas,
a serem desempenhadas de forma preventiva e proativa, com foco na resolutividade.

Cito como exemplo, acdo proativa desenvolvida na area da infancia e juventude, em que,
ap6s realizado diagndstico, inclusive através de audiéncia publica, em que ouvida
populacao, sociedade civil e todos os equipamentos do sistema municipal de protecao dos
Municipios da Comarca, foram reconhecidos problemas e estabelecidos objetivos e metas,
cujas medidas de enfrentamento foram construidas em conjunto com grupo formado a partir
da audiéncia publica, utilizando-se o método canvas, e incluiram a reestruturacao dos CTs,
capacitacao dos conselheiros do CT, inclusive em lingua portuguesa (realizada pela
Biblioteca Comunitaria “Ler é preciso”), capacitacao dos integrantes do CMDCA, etc., cujas
acdes foram implementadas. Além disso, quanto a constatada necessidade da melhoria do
trabalho em rede, a Promotoria de Justica passou a acompanhar alguns casos paradigma, a
fim de estimular a atuacao integrada entre os érgaos e, por consequéncia, o atendimento
integral dos beneficiarios dos servicos publicos.

Atualmente, na area da infancia, apdés a adocao das citadas medidas compreendidas como
elementares para a estruturacao do sistema municipal de protecao, a Promotoria de Justica
aderiu ao PGA finalistico 2018-2019 para a implementacao e reordenamento do servico
socioeducativo em meio aberto.

Outro exemplo, na area do combate a criminalidade, apds levantamento estatistico sobre os
casos de violéncia doméstica e familiar contra a mulher e feminicidio que abalou a
comunidade local, foi desenvolvido, em parceria com a rede de protecao social municipal,
assisténcia social judicial, entidades da sociedade civil, movimentos sociais, escolas,
secretaria municipal de saude, Hospital, ESFs, CAPS, Vigilancia Epidemioldgica, Conselho
Tutelar, Policias Civil e Militar e Assisténcia Judiciaria, projeto para a criacdo da rede
municipal de enfrentamento a violéncia doméstica e familiar contra a mulher, cujos objetivos
incluiam a estruturacao da rede, a criacao de protocolo municipal de atendimento, criacao
de grupo de apoio as vitimas e agressor (ainda nao efetivado), a ampla divulgacao sobre os
direitos da mulher, com envolvimento efetivo das escolas, etc.
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Exemplifico também na drea do meio ambiente, em que, apds diagndstico, realizado inclusive
através de audiéncia publica, foram definidas prioridades de atuacdo, que envolveram a
priorizacao dos processos/procedimentos relacionados a disposicao adequada dos residuos
sélidos e tratamento de efluentes, o enfrentamento a poluicao atmosférica decorrente do
carvoejamento do eucalipto e a reorganizacao dos sistemas municipais de meio ambiente,
visando a estruturacao dos CODEMAS e fundos municipais de Meio Ambiente. Além disso, o
diagnéstico permitiu o levantamento de problemas ambientais graves, os quais passaram a
ser investigados pelo Ministério PUblico. Formado grupo a partir da audiéncia publica com
representantes de todos os Municipios da Comarca, ja realizadas duas reunides em gue 0s
dados obtidos foram partilhados e discutidos, sendo que atualmente esta em fase de
elaboracao projeto social na drea, cujo escopo inclui a educacdao ambiental contextualizada
da populacao, incluindo estudantes e agricultores.

Considerando os desafios j& expostos, a construcdao do programa é continua e gradativa,
sendo elaborada com a soma de esforcos de todos os integrantes da Promotoria de Justica.
Além disso, estd em constante reconstrucao, pois novos objetivos e metas serdo previstos a
medida que os atuais forem sendo cumpridos.

5) A SENHORA PODERIA DEIXAR UMA MENSAGEM FINAL AOS LEITORES DESTE
BOLETIM, ESPECIALMENTE AOS MEMBROS E SERVIDORES DO MINISTERIO
PUBLICO DE MODO GERAL?

Todos os dias construimos o Ministério PuUblico desenhado pela Constituicdo de 1988,
compromissado com a defesa dos direitos e a transformacao da realidade, na medida em que
atua para implementar os objetivos fundamentais da Republica, como a promocado do bem de
todos e a reducao das desigualdades sociais e regionais.

Mas acima de tudo, todos os dias temos a chance de construirmos um mundo mais justo e
digno, construcao que passa pela nossa prépria reconstrucao como atores sociais e agentes
politicos preparados e engajados, firmes quando necessdario, mas também aptos a criar
espacos democraticos de consensos e sinergia, bem como um ambiente de trabalho marcado
pelo auxilio mUtuo e conquistas partilhadas.

Apesar de lidarmos no dia a dia com graves problemas e mazelas, que possamos empreender
nossos esforcos com esperanca, caminhando juntos rumo a utopia de uma sociedade feliz
para todos.

Como no dizer de Fernando Birri, citado por Eduardo Galeano:

“A utopia estd |d no horizonte. Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos. Caminho
dez passos e o horizonte corre dez passos. Por mais que eu caminhe, jamais alcancarei. Para
gue serve a utopia? Serve para isso: para que eu nao deixe de caminhar.”
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