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A Corregedoria-Geral do Ministério Publico, atenta as atuais mudancgas das
relacdes de trabalho — como o crescimento do home office — e aos desafios enfrentados
por Promotores de Justica recém-ingressos na carreira até mesmo em razao da propria
estrutura socioeconémica e geografica de Minas Gerais, bem como ciente de que boa
parte dos membros em estagio probatdrio é oriunda de outras unidades da federacao,
percebeu que tais fatores podem lhes dificultar desenvolver os sentimentos de
pertencimento e de identificagdo com a comunidade em que atuam, o que pode
estimular a dispersdo deles, mesmo que a contragosto.

Ademais, verificou-se a necessidade de a casa corregedora se aproximar mais dos
Promotores de Justica em estagio probatdrio, a fim de lhes ressaltar as fungdes
orientadoras e preventivas do 6rgdo correcional, desmistificando-se, portanto, o seu
cardter eminentemente punitivo e promovendo-se a mitigacdo do sentimento de
despertencimento e de falta de identificacdo com a Instituicdo, bem como melhorando
a qualidade de vida no trabalho.

Nessa linha de inteleccdo, acrescenta-se a necessidade de se fomentar e aferir a
atuagao resolutiva do Ministério Publico — 6rgdo constitucionalmente vocacionado a
geracdo de impactos sociais relevantes —, bem como a da prépria atividade de controle,
tal como preconizado, especialmente, pela Carta de Brasilia e pela Recomendacdo de
Macei®.

Assim, a Corregedoria-Geral, proativamente, entendeu que, para valorizar a
unidade institucional, diminuir a dispersdo dos Promotores de Justica em estagio

probatdrio, promover a aproximacdo personalizada com eles, atribuir as atividades



correcionais carater mais orientador e preventivo, fomentar e aferir a resolutividade da
atuacdo do membro em periodo de prova, era necessario que o proprio 6rgdo de
controle se mostrasse resolutivo.

Diante disso, a casa corregedora vislumbrou a necessidade de aperfeicoar a sua
atividade correcional atinente ao estagio probatério, com foco na individualizagdo do
acompanhamento que realiza, o que foi traduzido no “Programa de Individualizacdo do
Estagio Probatdrio dos Promotores de Justica do Ministério Publico de Minas Gerais:
customizacdo das técnicas e dos instrumentos de avaliacdo e personalizagdo do
relacionamento correcional. Enfase na orientacdo e na preveng3o”.

Nesse sentido, o Programa promove a reestruturacdao do acompanhamento do
estdgio probatério na Corregedoria-Geral do Ministério Publico de Minas Gerais,
especialmente sob novo paradigma regulamentar e com a marca da individualizacao,
fator que demonstra seu carater inovador.

A iniciativa respalda-se na Carta de Brasilia, documento que estipulou premissas
para a efetivacdo da atuacdo resolutiva do Parquet, sobretudo por meio das seguintes
diretrizes: a) priorizacdo da atuacdo preventiva; b) exercicio da funcdo pedagodgica da
cidadania; c) formagcdo humanista do Promotor de Justica; d) atuacdo humanizada da
Corregedoria-Geral; e) preponderancia do consenso e da orientacao.

O Programa inspira-se, também, na Recomendacdo de Maceié, mormente no
que tange a obrigatoriedade de realizacdo de correicdes ordindrias presenciais nos
Promotores de Justica em estdgio probatdrio.

Internamente, a Resolugdo CSMP n.2 1/2022 adequou o sistema de
acompanhamento do estagio probatério as duas importantes normas do Conselho
Nacional do Ministério Publico supracitadas, dispondo, no seu art. 18, que a
Corregedoria-Geral do Ministério Publico velard pelo efetivo acompanhamento e pelo
didlogo permanente com os membros do Ministério Publico em estdgio probatdrio, de
maneira individualizada sobre a continuidade no estdgio probatdrio [...].

Conforme disposto no art. 170 do Ato CGMP n.2 1/2023, os objetivos do
Programa sao:

(i) identificar com precisdao e oportunidade eventual necessidade de

intervencdo correcional;



(ii) intervir, de maneira qualificada e customizada, para orientacdo e atuacao
preventiva na formacdo e na adaptacdo do Promotor de Justica as atividades
funcionais, inclusive no que tange a qualidade de vida no trabalho;

(iii) preservar e fomentar o senso de pertencimento e de identidade, valorizando
a unidade institucional;

(iv) fomentar a atuagao ministerial sob o modelo resolutivo, especialmente
quanto ao trabalho em rede e a interlocugdo social;

(v) fomentar a integracdo do Promotor de Justica no contexto institucional
regional (Promotorias proximas e Coordenadorias), como forma de, em
ultima andlise, garantir a unidade institucional;

(vi) incrementar canais oficiais de didlogo institucional;

(vii)  evitar erros e prevenir ilicitos com repercussao disciplinar ou que conduzam
potencialmente a impugnacao ao vitaliciamento;

(viii) promover a saudavel e desejada integracdo entre os novos e os antigos
membros do Ministério Publico, unindo, portanto, a modernidade a

experiéncia.

Em razao desses referenciais, o Programa busca essencialmente transpor a mera
avaliacdo formal e objetiva do Promotor de Justica em estagio probatério, para,
sobretudo, mensurar a atividade do membro vinculada a sua individualidade, levando
em consideragdo, para tanto, caracteristicas como origem, perfil, histérico profissional,
regiao, estrutura, fungdes, acervo procedimental, entre outras.

Com o Programa, pretende-se sistematizar a abordagem interpessoal para
promover a aproximacao entre a Corregedoria-Geral e os membros recém-ingressos, o
que facilita os processos comunicacionais, com o objetivo precipuo de orientar e
prevenir ilicitos.

Nesse contexto, um dos principais produtos do Programa é o “Café com a
Corregedoria”, que consiste em um encontro desburocratizado entre a Corregedoria-
Geral e um Promotor de Justica em estdgio probatério com o objetivo de aproximar a
casa corregedora do membro.

Assim, com base no art. 169, § 22, do Ato CGMP n2. 1/2023, sdo abordados, no

“Café”, os seguintes temas:



(i) histérico pregresso a carreira do Ministério Publico;

(ii) relato das experiéncias iniciais no exercicio da funcao;

(iii) apontamento de eventuais dificuldades e/ou problemas enfrentados;

(iv) integracdo intergeracional e desafios contemporaneos da Instituicdo;

(v) produtividade e resolutividade na atuacgao;

(vi) adaptabilidade e percepc¢do das condicdes de saude no meio ambiente
do trabalho;

(vii)  gestdo da unidade e do acervo processual e procedimental;

(viii)  trabalho em equipe e lideranca pelo exemplo;

(ix) indelegabilidade dos processos decisérios e dos atos finalisticos;

(x) relacionamento e integracao intra e interinstitucional;

(xi) equilibrio entre a vida familiar e pessoal e a dedicacdo permanente ao
trabalho;

(xii)  insercdo social e relevancia da residéncia na localidade da unidade;

(xiii) cautela e limitacdes no direito de manifestacdo e de opinido,
especialmente em redes sociais publicas ou acessiveis ao publico;

(xiv)  perspectiva e planejamento da carreira;

(xv)  apresentacdo de reivindicacGes e/ou sugestoes.

Verifica-se que, ao seguir essa trilha de conhecimento dialdgico, a Corregedoria-
Geral eleva seu papel orientador e preventivo, pois promove um tratamento
individualizado do Promotor de Justica em periodo de prova, podendo atuar
pontualmente e de forma customizada, a partir dos elementos colhidos, entre outros
meios, no “Café com a Corregedoria”.

Ademais, o encontro promove a necessaria aproximagao entre o membro recém-
ingresso e 0s mais antigos na carreira, tendo em vista que, pela formatacao do Café,
sempre que possivel é convidado um Procurador de Justica ou um Promotor de Justica
com vasta experiéncia no Ministério Publico para interagir com o novato e sugerir-lhe
comportamentos tanto pessois quanto funcionais.

Dessa forma, rotineiramente, Procuradores de Justica com vasta e reconhecida

carreira sdao convidados para participar do “Café”, oportunidade em que podem



compartilhar com o 6rgao de execugao recém-ingresso suas experiéncias, funcionando
como verdadeiras referéncias de atuagao.

Assim, o “Café” funciona também como elemento indutor de uma comunicacao
mais ampla, direta e constante entre a Corregedoria-Geral e os Promotores de Justica
ingressantes. Ademais, como dito, para a realizagdo do encontro sdo convidados 6rgdos
de execucdo atuantes na 22 Instancia, inclusive aposentados, bem como membros de
outras unidades do Ministério Publico nacional, o que garante a transparéncia das
atividades do Programa, bem como o carater cooperativo de suas agdes.

Para além do “Café com a Corregedoria” e dos tipicos instrumentos correcionais,
o Programa lanca mao, também, de dois outros produtos convergentes com o novo perfil
de Corregedoria pretendido pelo Ministério Publico, com foco na orientacdo e na
prevencdo: o Manual de Elaboragdo de Pegas Juridicas e o Relatdrio de Atividades.

O Manual de Elaboracéo de Pegas Juridicas — lancado em 2021 — decorreu da
experiéncia adquirida pela Diretoria de Estdgio Probatdrio e de Orientacdo da
Corregedoria-Geral (DOCG) ao longo de anos de avaliacdo das pecas produzidas por
membros do Ministério Publico em estagio probatério.

A obra, além de agilizar o trabalho do Promotor de Justica, inova ao disponibilizar
modelos que atendem ao objetivo de padronizar, sob o aspecto formal, a producdo
escrita do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, conferindo-lhe unidade e
identidade visual, no mesmo passo em que arrefece a reiteracdo de desvios técnicos,
evidenciando-se, assim, a atuagao preventiva do érgao correcional.

Por sua vez, o Relatdrio de Atividades, desenvolvido em 2017, é documento de
preenchimento obrigatdrio pelo Promotor de Justica em estagio probatdrio a cada trés
meses. A sua estrutura é formada, especialmente, por perguntas, com espago, também,
para comentarios do membro sobre todas as areas de atuacdo no trimestre avaliado.

Destaca-se que as perguntas contidas no citado Relatdrio foram elaboradas nao
apenas para coletar dados, mas para fomentar e induzir, intuitivamente ou mesmo como
roteiro, a atuacdao do Promotor de Justica em estagio quanto aos aspectos relacionados
a resolutividade, especialmente quanto as atividades extrajudiciais que ndo podem ser
apreciadas exclusivamente sob a rubrica da produtividade ou avaliadas do ponto de vista

formal.



Assim, embora a resolutividade da atua¢do nao seja mensurada “objetivamente”,
com a atribuicdo de uma nota, é devidamente verificada e fomentada pela Corregedoria-
Geral, especialmente pelas perguntas indutoras do Relatdrio de Atividades, como nos
seguintes exemplos: Foi priorizada, sempre que possivel, a resolucdo consensual nos
inquéritos?; Instaurou ou conferiu andamento a Projeto Social?; Tomou conhecimento
das deficiéncias e das necessidades da comunidade local?; Realizou algum trabalho que
demonstre sua disposicdo para atuar em rede e de forma integrada e cooperativa tanto
no dmbito do Ministério Publico quanto em rela¢éGo a outros drgdos ou instituices de
defesa de interesses sociais e/ou de interesses legitimos do Estado?

Em razdo disso, a estruturagdo do referido Relatério induz a atuagao resolutiva
do membro, que, se eventualmente nao responde ou o faz de forma insatisfatéria,
sinaliza para a Corregedoria-Geral a defasagem da resolutividade, o que desafia a
atuacdo pontual do drgdo correcional por outros instrumentos ou técnicas.

O Programa se alicerca também nas diretrizes orientadoras constantes do Ato
CGMP n.2 2, publicado anualmente como resultado de um processo de dialogo,
coordenacdo e cooperagao entre os centros de apoio e as coordenadorias do Ministério
Publico estadual, com o objetivo de aprimorar a atividade ministerial, refletindo, assim,
o trabalho em rede interinstitucional.

Conclui-se que todos esses instrumentos condensados no ambito do Programa,
guando manejados em seu conjunto no decorrer do estagio probatdrio, permitem a
Corregedoria-Geral acercar-se da andlise sobre a resolutividade e, no Parecer de
Avaliacdo do Estagio Probatdrio, tecer consideracdes sobre essa atuacdo, com eventuais
orientagdes, cuja observancia sera objeto de analise quando da avaliagao dos relatérios
trimestrais subsequentes.

O Programa preza, também, pela transparéncia, pois mantém espaco aberto
para constantes contribuicdes externas e internas a fim de garantir o seu
aperfeicoamento dialdgico.

Portanto, a completude do Programa, construido ao longo dos anos,
aperfeicoado constantemente e alinhado aos valores resolutividade, inovagao,
transparéncia, proatividade e coopera¢ao, como demonstrado acima, permite a
Corregedoria-Geral promover o acompanhamento do estagio probatdrio em

consonancia com o novo perfil de controle da atividade ministerial, pautado sobretudo



na humanizac¢do, na individualizagcdo, na orientacdo, na prevencao e na resolutividade
da atuacdo do Parquet, o que tem gerado expressivos resultados tanto para a casa
corregedora em suas atividades internas quanto no seu atendimento as perspectivas
estratégicas institucionais, bem como para a sociedade, a partir da internalizacdo dos
objetivos do Programa pelos Promotores de Justica em periodo de prova.

Apenas a titulo de ilustracdo, mencionam-se, como resultados do Programa
voltados ao alcance da resolutividade e da inser¢do social por parte dos membros recém-
ingressos na carreira, vdrias a¢des noticiadas pelos Promotores de Justica em estagio
probatério ou que recentemente vitaliciaram, desenvolvidas sem prejuizo da
regularidade dos servicos e da atuacdo ministerial ordinaria ou tradicional.

Tendo em vista que a lista dessas acdes é grande,! serdo citadas somente

algumas, conforme abaixo:

1. Promotora de Justica Daphane Calabria da Silveira (Lagoa da Prata): apds verificar
a baixa cobertura vacinal contra a Poliomelite, o Ministério Publico instaurou
procedimento visando aumentar a imunizacdo contra a paralisia infantil e demais
doencas passiveis de vacina¢do na 12 infancia. Para tanto, apds reunides realizadas na
sede do 6rgdo ministerial, foi estabelecido que a Secretaria de Saude disponibilizaria
funciondrios para vacinacdo das criancas nas escolas e creches do municipio. O
cronograma foi encaminhado a Promotora de Justica que, ainda, elaborou oficio a ser
encaminhado aos genitores informando sobre a obrigatoriedade da vacinagao, bem
como recomendac¢do ao municipio. Ao final do procedimento administrativo, segundo o
membro, verificou-se significativo aumento da cobertura vacinal no Municipio e grande

conscientizagao dos genitores;

2. Promotor de Justica Douglas Braga Leal de Andrade (Santa Maria do Suagui):
fechamento da ABCOL (Associacdo Beneficente Conego Lafaiete - instituicdo de
acolhimento de pessoas com deficiéncia mental) de Santa Maria do Suacui por possuir
diversas irregularidades que ndo foram sanadas ao longo de anos e dada as suas

caracteristicas manicomiais. Realizou-se a transferéncia de todos os pacientes para as

L A lista completa dessas ac¢des foi apresentada ao CNMP.



Residéncias Terapéuticas dos municipios de Santa Maria do Suacui, Pecanha, S3ao Jodao
Evangelista e Agua Boa, o que, além de resguardar os direitos das pessoas até entdo
dependentes da instituicdo, promoveu a correcao da politica publica relativa as pessoas
com deficiéncia, transmitindo, inclusive, uma mensagem positiva a toda comunidade

local sobre o adequado tratamento dessa parcela da populagao;

3. Promotora de Justica Ana Catharina Machado Normanton (Uberaba): ajuizamento
de acdo civil publica de reparacao de danos por desisténcia de adogdo, a¢do essa que
ganhou repercussdo nacional e que, inclusive, foi objeto de matéria no Boletim do

Instituto Brasileiro de Direito de Familia;

4, Promotor de Justica Felipe Marques Salgado (Aguas Formosas): participacdo no
projeto Cidadania, Democracia e Justica ao povo Maxacali. Na comarca existem duas
comunidades indigenas. O projeto visa justamente a aproximacao dessas comunidades
com o sistema de Justica, possibilitando o melhor exercicio da cidadania, por meio do
acesso facilitado aos 6rgdos estatais. Valido ressaltar que o Ministério Publico Federal
possui escritdrio com membros apenas em Governador Valadares, existindo uma sede
com outros servidores que também atendem as aldeias em Tedfilo Otoni, distante cerca
de 3 horas da aldeia mais préoxima. Portanto, a participacdo direta dos 6rgdos da Justica
estadual é essencial para a defesa dos direitos desses individuos, sabidamente
vulneraveis. Como fruto dessa atuacgao, foi instaurado projeto social na Promotoria de
Justica, visando ao acompanhamento das demandas oriundas das aldeias. Ademais, por
meio de articulagdao com a Cimos, sera disponibilizado, através do Programa Préximos
Passos, assessor técnico para auxiliar no projeto. Noutra frente, o Promotor de Justica
promoveu duas reuniées com o Consorcio Intermunicipal para tratar sobre a gestdo de
residuos sdélidos na comarca. A primeira ocorreu durante o periodo do 22 trimestre de
estagio probatério, ja a segunda ocorreu no inicio de 2023. Como fruto das reunides,
foram regularizados os repasses mensais municipais ao consorcio e levantada quantia
proxima a 1 milhdo de reais, que possibilitara o inicio das atividades do aterro sanitario,

com gradativa desativacao de todos os lixdes da comarca;



5. Promotor de Justica Murilo Rodrigues da Rosa (Teixeiras): ajuizamento de Ac¢do
Civil Publica (5001218-54.2022.8.13.0685) com pedido de tutela liminar para fornecer
acesso a agua para propriedades atingidas por empreendimento minerdrio. O Juizo
deferiu o pedido de tutela proviséria, requerido pelo Ministério Publico, para que a
empresa Zona da Mata Mineragdo adotasse as seguintes providéncias: a) apresentar, no
prazo de 30 dias, projeto técnico elaborado por profissional com anotacdo de
responsabilidade técnica, que contemple solucdo definitiva para o problema de
desabastecimento das quatro propriedades rurais, abarcando as fontes de captacao de
agua bruta para atividades produtivas e as formas de distribuicdo/reserva de agua nos
imdveis atingidos, com o respectivo cronograma; b) providenciar, no prazo de 10 dias, o
fornecimento de dgua bruta as quatro propriedades rurais do Municipio de Teixeiras, via
caminhdo-pipa, com qualidade e quantidade suficiente para atender as necessidades
dos moradores; c) providenciar, no prazo de 10 dias, o cadastro dos moradores rurais,
para que estes informem a quantidade de caminhdes-pipa necessarios a continuidade

de suas atividades produtivas, bem como a frequéncia de distribuicdo de agua;

Por todo o narrado, verifica-se que a riqueza das ac¢des e das atividades
executadas pelos Promotores de Justica demonstra a internalizacdo do Programa de
Individualizacdo, o que resultou, como demonstrado, na atuacado resolutiva, preventiva,
proativa, integrada, cooperativa (por meio da articulacdo da rede — interna e externa)
dos membros, em prol da geracdao de verdadeiros impactos sociais relevantes nas
comunidades em que oficiam.

Os Promotores de Justica que integram a totalidade da lista aqui referida foram
agraciados com a inser¢do de elogio em suas respectivas fichas funcionais, nos termos
do art. 161, § 19, do Ato CGMP n.2 1/2023, como demonstracdo de valorizacdo pelos
trabalhos realizados e incentivo para a constante atuagao resolutiva.

Portanto, o Programa, além de sistematizar todo o acompanhamento do estagio
probatério dos membros do MPMG, tem colhido bons resultados, sobretudo quanto a
resolutividade e a capacidade de gerar bons aos impactos na comunidade local.

Além disso, o Programa é habil a comprovar a resolutividade e proatividade da

propria Corregedoria-Geral, uma vez que, a medida que cresce a sua atividade



orientadora, diminui proporcionalmente a disciplinar, prevenindo-se, assim, ilicitos
funcionais.

Institucionalmente, o Programa se alinha fielmente ao Mapa Estratégico do
CNMP e ao Planejamento Estratégico do MPMG, por meio da promogao de cinco valores
institucionais do Ministério Publico: resolutividade, inovagao, transparéncia,
proatividade e cooperagao.

Anota-se, por fim, que todos esses frutos foram levados ao conhecimento e a
apreciacdo do CNMP na ocasido da correicao ordinaria sobre resolutividade, realizada
no Ministério Publico do Estado de Minas Gerais em 16 de maio de 2023. Na
oportunidade, o Programa foi bem avaliado pela Corregedoria Nacional, que reconheceu
seus bons resultados e concedeu nota elogiosa a iniciativa.

Além disso, em 11 de dezembro de 2023, o Programa recebeu o Certificado de

Boas Praticas Resolutivas, conferido pela Corregedoria Nacional do Ministério Publico.



