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1. Introducao

As organizagdes ostentam uma importancia inquestionavel na con-
figuracio da sociedade contemporanea. E por meio delas que o sistema
capitalista se retroalimenta, que grupos de pessoas se associam em torno
de uma finalidade comum e que o Estado confere funcionalidade aos seus
atos.

Com efeito, é possivel vislumbrar algumas organizacdes que trans-
cendendo a figura de seus fundadores e/ou representantes legais,
adquiriram identidade/personalidade prépria. Sublinhe-se aquelas que,
por meio de uma cultura organizacional criminégena, influenciam (e
incentivam) seus stakeholders e colaboradores a pratica de comporta-
mentos ilicitos. Tudo isso desperta interesses e duvidas tanto ao
aplicador da lei quanto ao pesquisador dos fundamentos da punigio
estatal de natureza penal, uma vez que se trata de um assunto pouco
explorado pela academia.

Tratando-se de responsabilidade penal é sempre necessério ter
maior cautela e zelo cientifico. Afinal, se discute sobre os limites da atua-

¢do punitiva estatal. Ndao sem motivo que Luis GRECO, em um estudo

' Advogado Criminalista. Mestrando em Direito Penal Contemporaneo pela UFMG. Pesquisador do tema: Autoria
mediata pelo dominio por organizacao na criminalidade de empresa. Especialista em Prevencao e repressao a
corrupcao pela Universidade Estacio de Sa (2018). Bacharel em Direito pela Faculdade Mineira de Direito (PUC-
MG) (2016).
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sobre o valor da dogmatica penal, defende que o papel da ciéncia juridica
¢ justamente oferecer razdes aos portadores de poder. Entretanto, o po-
der ndo se interessa por razdes per si, mas, pelo seu suporte de
legitimagdo®. O uso de poder sem boas razdes é uma arbitrariedade com-
paravel ao periodo primitivo, quando prevalecia o uso da forca. O direito
ndo pode ser apenas exercicio de poder, é necessario algo que informe,
ainda que minimamente, ao cidaddo a natureza, extensdo dos direitos
afetados e 0 motivo de tal medida, de modo que o reconhega como sujeito
de direitos e deveres. Em sintese, o direito é a tentativa de domar o poder
por razdes>.

Logo, a dogmética juridica constitui um elemento imprescindivel
nas decisdes judiciais, inclusive, alcando o posto simbélico de quarto
poder*. E s6 é assim se conferir previsibilidade, racionalidade e seguran-
¢a a decisao judicial - afastando solucdes e respostas meramente ad hoc e
casuisticas -, por intermédio de uma cientificidade legitimada pela pro-
pria légica do direito.

O direito, por sua vez, nao pode se situar totalmente alheio a légica
ontoldgica, sob pena de regular o nada, com distintos critérios (muitas
vezes incoerentes entre si) e perder sua legitimidade. Portanto, deve se
atentar aos fendmenos tais como se apresentam na vida em sociedade,
suas caracteristicas e consequéncias. J4 em um momento posterior, con-
siderando todos estes elementos informacionais, realizar um juizo
axiologico, de modo que fatos com aspectos similares tenham conse-
quéncia juridica semelhante. Com efeito, a titulo de ilustracdo, quando se
sobrepoe esta légica no Direito Penal, pode se afirmar que todo delito se

assemelha pela condicao de ser, no minimo, uma ameaca a um bem juri-

» GRECO, Luis. Dogmatica e ciéncia do Direito Penal. In: As razdes do direito penal. Quatro estudos. Traducao e
organizagao: Eduardo Viana; Lucas Montenegro; Orlandino Gleizer. - 1. Ed. - Sao Paulo: Marcial Pons, 2019. p. 28.

3 GRECO, Luis. Dogmatica e ciéncia do Direito Penal. [...]. P. 25
4+ SCHUNEMANN, Bernd. Dez teses sobre a relacdo da dogmatica penal com a politica criminal e com a pratica do
sistema penal. In: Direito Penal, Racionalidade e Dogmatica. Sobre os limites inviolaveis do direito penal e o

papel da ciéncia juridica na construgio de um sistema penal racional. - 1. Ed. - Sao Paulo: Marcial Pons, 2018.
P. 89.
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dico penalmente tutelado® ou frustragdo de uma expectativa normativa-
mente institucionalizada®. Nao se questiona, outrossim, que mesmo que
as consequéncias juridicas do crime variem em espécie e intensidade,
ainda sdo penas.

A questao, entretanto, se apresenta complexa e nebulosa quando se
verificam fendmenos sociais, com peculiaridades desconhecidas, ambito
de atuacdo exponencial e, portanto, potencial lesivo mais do que signifi-
cativo, serem tratados como se fossem fatos corriqueiros e pouco
significativos do cotidiano democratico.

Neste sentido, na contramao da realidade e do contexto de expanséo
dos delitos de organizacéo no Brasil’, grande parcela da doutrina se ocu-
pa exclusivamente com os conflitos de natureza interindividual®, em uma
crenca irracional de que a légica construida para estes se adequa aqueles,
sem maiores reparos. A partir deste equivoco de perspectiva (replicada
muitas vezes pela jurisprudéncia), se ignoram elementos indispensaveis
e simplificam questdes complexas, o que paradoxalmente agrava o qua-
dro de confusdo conceitual, minando a legitimidade racional da norma
penal.

A participacdo de varios individuos na pratica de um delito sempre
foi um tema desafiador no direito penal, mormente, quando a natureza
das contribuicdes ao resultado tipico sdo distintas e quem dé causa ao
fato ndo ostente culpabilidade. Situacdo que abre portas para as lacunas

de punibilidade ou pior, para a figura da exoneragao reciproca®.

5 ROXIN, Claus. A protecdo de bens juridicos como funcdo do Direito Penal. 2.ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2009.

6 JAKOBS, Giinther. Tratado de direito penal: Teoria do Injusto Penal e culpabilidade. Belo Horizonte: Del Rey,
2008. P.61.

7 Neste topico, oportuno se mencionar os casos de esquemas de organizagao criminosa branca, estruturados pela
corrupgao endémica (Mensaldo e a Lava Jato), organizagdes criminosas violentas (PCC), os grupos terroristas e 0s
escritorios especializados em Lavagem de Dinheiro, que funcionam como verdadeira engrenagem do crime organi-
zado.

8 STRECK, Lenio. Hermenéutica juridica e(m) crise: uma exploragéo hermenéutica da construcéo do direito.
Porto Alegre, Livraria do Advogado, 2011. P.45.

9 GRECO, Luis. Problemas de causalidade e imputacdo objetiva. Sao Paulo: Marcial Pons, 2018. P. 44.
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O legislador brasileiro, em uma tentativa pragmatica de superacao
deste problema no ambito da criminalidade empresarial, positivou a
figura da responsabilidade penal da prépria pessoa juridica (PJ)*, limita-
da ao ambito dos crimes ambientais. Tema que muito embora néo seja
nenhuma novidade dogmatica, uma vez que ja era previsto em varias
legislagdes estrangeiras"', movimentou a comunidade cientifica brasileira.
Inicialmente, a doutrina majoritaria rejeitou a possibilidade'?, com ar-
gumentos baseados na incapacidade de acdo da PJ e no secular brocado
societas deliquere non potestas. Atualmente, entretanto, ja ndo é possivel
defender com tanta veeméncia tal linha argumentativa. Sobretudo, con-
siderando que a jurisprudéncia das cortes superiores®, brasileira e
estrangeira, acolheu a responsabilizagdo penal da PJ, o que ecoou na
academia'4.

No ambito das pessoas fisicas, que é o que importa neste feito, a so-

lucdo legislativa foi a de positivar e expandir os delitos de organizacdo',

' Art. 3° da Lei n. 9605/98. As pessoas juridicas serdo responsabilizadas administrativa, civil e penalmente
conforme o disposto nesta Lei, nos casos em que a infracio seja cometida por decisio de seu representante legal ou
contratual, ou de seu 6rgéao colegiado, no interesse ou beneficio da sua entidade. BRASIL. LEI N° 9.605, DE 12 DE
FEVEREIRO DE  1998. Republica  Federativa do  Brasil. Brasilia.  Disponivel  em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_o3/LEIS/Lg605.htm. Acesso em 02 de dezembro de 2019.

" Pode se citar a Espanha, Holanda, Portugal, Irlanda, Noruega, Finlandia, Islandia, Dinamarca, Suécia, Estados
Unidos, Japao, etc. BRODT, Luis Augusto Sanzo. MENEGHIN, Guilherme de Sa. Responsabilidade penal da pessoa
juridica: um estudo comparado. Revista dos Tribunais. RT. Vol. 961. Novembro, 2015.

2 PRADO, Luis Regis et al. Responsabilidade penal da pessoa juridica: em defesa do principio da imputacio
penal subjetiva. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2001.; SILVA, Guilherme José Ferreira da. A incapacidade
criminal da pessoa juridica. Belo Horizonte: Editora Del Rey, 2003.

'3 Vide o voto no Recurso extraordinario (RE) 548181/PR. Rel. Min Rosa Weber.

4 GALVAO, Fernando. Responsabilidade Penal da Pessoa Juridica, 2° ed, Del Rey, 2009. GUARAGNI, Fébio
André; LOUREIRO, Maria Fernanda. Responsabilidade penal da pessoa juridica: rumo a autorresponsabilida-
de penal. In: CHOUKR, Fauzi Hassan; LOUREIRO, Maria Fernanda; VERVAELE, John (Org.). Aspectos
contemporaneos da responsabilidade penal da pessoa juridica. v. 2. Sao Paulo: Federagao do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo do Estado de Sao Paulo, 2014. Em lingua estrangeira me parece ser interessante a leitura de:
SOLA, Javier Cigiiela. El injusto estructural de la organizacién: aproximacién al fundamento de la sancién a la
persona juridica. Revista para el analisis del derecho. InDret 1/2016. Barcelona, Enero de 2016.

'5 Neste sentido, Lucas Montenegro “[...] Em ordem cronoldgica: ha o velho art. 288 CP, que desde 2013 ganhou
nova roupagem, nao se referindo mais a quadrilha ou bando, mas a associa¢ao criminosa; a Lei de Seguranga
Nacional (Lei 7.170/83) pune grupamentos que ameacem o regime vigente e o Estado de Direito (art. 16) e a
participacao em organizacao militar ilegal (art. 24); a Lei dos Crimes de Lavagem (Lei 9.613/98) prevé pena para
quem participa de grupos dirigidos a pratica daqueles crimes (art. 10, § 20, II); hd uma primeira definicao legal de
grupo criminoso organizado no Decreto 5.015/04 (artigo 2, Convencao de Palermo); organizacoes voltadas para o
trafico de drogas também recebem tratamento diferenciado na Lei 11.343/06, arts. 35, 36 e 37; ha uma nova
definicio legal, agora de organizacdo criminosa, no art. 20 da Lei 12.694/12; a Lei 12.720/12 adicionou um novo
tipo ao Cédigo Penal, em que se pune envolvimento em organizagao paramilitar (art. 288-A CP); a coroagao desse
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cujo contetido minimo de injusto é o de estar organizado a um grupo de
pessoas para um determinado fim ilicito’. Entretanto, diferente da res-
ponsabilidade penal da pessoa juridica, pouco se estudou sobre as
caracteristicas deste peculiar modelo de crime".

Assim, o artigo apresenta os aspectos gerais dos delitos de organiza-
¢ao, de modo a ofertar razdes que justifiquem e tornem mais racional sua
punicdo, especialmente, na criminalidade empresarial. Mais do que isso,
em um ultimo tépico, sera analisada a influéncia que as instituigoes exer-
cem nas pessoas e apresentada uma moderna solu¢do que pode vir a

reduzir o nimero de delitos corporativos.
2. Aspectos gerais dos delitos de organizacio
A Constituicao da Republica, em seu artigo 5°, inciso XVII, assegura

o direito a associacio'®, desde que para fins licitos. Além disso, veda a

agregacao de carater paramilitar'®. Mais do que uma importante previsao

desenvolvimento, a Lei 12.850/13, traz mais uma definicdo legal e pune a participagdo nas organizacoes definidas
como criminosas; por fim, a Lei 13.260/16, que, além de criar um tipo penal de participacdo em organizacio
terrorista (art. 3 o), resolve incluir na Lei 12.850/13, art. 10, § 20, um inciso com o fim de nos esclarecer (pasmem!)
que uma organizagao terrorista ¢ uma organizagao criminosa. [...]”. Os delitos de organizacdo no direito brasileiro.
Portal Jota. Coluna Penal em foco. Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/penal-em-
foco/os-delitos-de-organizacao-no-direito-brasileiro-06112019. Acesso em 28 de novembro de 2019.

® H4 doutrina que se dedicando ao crime de organizacio criminosa (Lei n. 12.850/13), afirma que a referida
legislacao nao se desincumbiu do dever de revelar o contetido da proibigao. GOMES, Carla Silene Cardoso Lisboa
Bernardo. A inobservancia da taxatividade da Lei Penal nas dentincias por crime organizado. Jornal de Ciéncias
Criminais. Sao Paulo, vol. 2. N.2, n.2, p. 7-60, jul - dez. 2019. Discorda-se frontalmente deste entendimento,
justamente pelo fato de que trata-se de um delito de organizagdo, que nao deve ser analisado sob as premissas
tradicionais (como se fosse um delito unissubjetivo) — maiores aspectos dogmaticos serao apresentados na sequén-
cia do texto. De qualquer forma, ainda que a autora esteja parcialmente correta, o dever da doutrina nao se limita a
indicar defeitos na legislagao, mas, também apontar solugdes e critérios complementares de forma a comunicar
perfeitamente o contetido do injusto.

'7 As excecdes sao ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizacdo crimino-
sa: uma analise sob a luz do bem juridico tutelado. Revista Brasileira de Ciéncias Criminais. RBCCrim 91, 2011; e
CERVINI, Raul; ADRIASOLA, Gabriel. El derecho penal de la empresa: desde uma vision garantista. Buenos
Aires/Montevideo: B de F, 2005; que se propdem a examinar os delitos dentro da empresa por uma metodologia
distinta da tradicional e MONTENEGRO, Lucas. Os delitos de organizagao no direito brasileiro. Portal Jota. Coluna
Penal em foco. Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/penal-em-foco/os-delitos-de-
organizacao-no-direito-brasileiro-06112019. Acesso em 28 de novembro de 2019.

' Aqui entendido de forma ampla, nio se limitando ao instituto juridico civil das associagdes, previsto no Cédigo
Civil.

9 Artigo 5°, inciso XVII, CRFB/88 - é plena a liberdade de associacao para fins licitos, vedada a de caréter paramili-
tar; BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Republica Federativa do Brasil. Brasilia.
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constitucional, a associa¢do entre individuos é uma condicdo indispensa-
vel do ser humano enquanto participante da vida em sociedade. Basta ver
a famosa maxima de ARISTOTELES, para quem o homem é um animal
politico por natureza, possuindo uma predisposicio a viver na pélis®. E
esta caracteristica que explica 0 motivo de vivermos em uma relativa
dependéncia com nosso meio social, sobretudo, com as organizagdes.

O nada paradoxal é que as organizacdes nada sdo além de uma
construc¢do humana, cuja finalidade é varidvel conforme o interesse de
seus representantes. E de se ressaltar, entretanto, que apesar deste liame
entre mandatarios e corporagdo, os atos das organizagdes nao se confun-
dem com os de seus gestores. Trata-se de ato de natureza institucional®,
cujo individuo que executou, independentemente de suas motivagoes,
nao o fez em seu nome. Em outros termos, transcende ao individual e é
imputével, principalmente, ao corpo coletivo. Tal quadro néo é nenhuma
novidade ao jurista, especialmente, aquele habituado com a préxis socie-
taria. Afinal, as associagdes, sociedades empresariais, fundagoes,
organizacdes religiosas, partidos politicos e empresas individuais de res-
ponsabilidade limitada possuem personalidade juridica propria.

De qualquer modo, independentemente da regulamentacio juridica
extrapenal e de eventual possibilidade de responsabilizacdo penal da
pessoa juridica, os fatos criminosos praticados no &mbito de uma organi-

zacdo devem ser reconduzidos as pessoas fisicas que, consciente e

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/ConstituicaoCompilado.htm. Acesso em 02 de
dezembro de 2019.

20 ARISTOTELES. Politica. (edigao bilingue). Trad. De Antonio C. Amaral e Carlos Carvalho Gomes. Lisboa: Veja,
1998.

*' MONTENEGRO, Lucas. Os delitos de organizagao no direito brasileiro. Portal Jota. Coluna Penal em foco.
Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/penal-em-foco/os-delitos-de-organizacao-no-
direito-brasileiro-06112019. Acesso em 28 de novembro de 2019.

22 Art. 44. Sao pessoas juridicas de direito privado: I - as associagoes; 1I - as sociedades; III - as fundacdes. IV - as
organizagdes religiosas; V - os partidos politicos. VI - as empresas individuais de responsabilidade limitada.
BRASIL. LEI N °10.406, DE 10 DE JANEIRO DE 2002. Cédigo Civil. Republica Federativa do Brasil. Brasilia.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406compilada.htm. Acesso em 02 de dezem-
bro de 2019.
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voluntariamente, deram causa ao resultado tipico?3, bem como deve ser
reprimido o ato de se organizar para tal finalidade.

Destaque-se que a Constituicio da Reptblica ndo veda a punigao pa-
ra associagdes com finalidade ilicitas genéricas, inclusive, ainda apresenta
mandado de criminalizacdo implicito* a acdo de grupos armados, civis
ou militares, contra a ordem constitucional e o Estado Democratico.
MONTENEGRO ainda apresenta um argumento a mais para a criminali-

zacdo dos delitos de organizacéo:

[...] Por que punimos o envolvimento em uma organiza¢do criminosa? O in-
teresse aqui ndo é colocar em questdo se devemos punir. Parece-me dificil
sustentar que um membro da Al Qaeda ou do Escritério do Crime nao deve
ser punido por integrar tais organizagdes. Mas a pergunta continua sendo
importante, porque de sua resposta depende a configuragdo concreta que da-
remos aos delitos de organizagdo. Portanto, por que punir?

Minha proposta é, em resumo, a seguinte: fazer parte de uma organizacao
criminosa é punivel, porque essas organizacdes sao agentes coletivos ilicitos.
[...]

Institui¢des tém uma fungdo. Tomemos, por exemplo, uma universidade e
tentemos imagina-la sem a funcao de aquisicao e difusao do conhecimento. O
que sobra da universidade? Nao a toa, exige-se de pessoas juridicas que de-
clarem seus fins quando de sua constituigao (art. 46, I, CC).

Mas é importante perceber que o ponto aqui nao € juridico, sendo conceitual.
Nao é possivel compreender uma instituicio sem lhe atribuir uma fungéo.
No caso das organiza¢des criminosas, néo ¢ dificil enxergar qual é sua fun-
¢do: a pratica de delitos por parte de seus membros.

Dito isso, é possivel entender, com mais nitidez, por que punimos a partici-
pagdo numa organizacdo criminosa. As agdes dessas organizaches Sao

interpretadas a luz de sua funcio de praticar crimes. Se alguém se submete

3 Dai é de se destacar a importancia do desenvolvimento da tematica da autoria e participacdo em direito penal.
Para se visualizar o quadro de desordem e caos da aplicagao da teoria do dominio do fato no direito brasileiro,
recomenda-se o artigo: LEITE, Alaor. Dominio do fato, dominio da organizacio e responsabilidade penal por fatos
de terceiros. Os conceitos de autor e participe na AP 470 do Supremo Tribunal Federal. In: Autoria como dominio
do fato: Estudos introdutérios sobre o concurso de pessoas no direito penal brasileiro. Luis Greco et ali. 1. Ed. -
Séo Paulo: Marcial Pons, 2014. P. 123-168.

2 «[] MANDADOS DE CRIMINALIZAGAO: A Constituicdo da Republica determina que o legislador penal se
debruce sobre matérias especificas. Exs.: Racismo, tortura, trafico, corrupcao eleitoral (este é implicito). [...]”
PACELLI, Eugénio; CALLEGARI, André. Manual de Direito Penal - Parte Geral. 32 Ed. rev. Atual. e ampl. - Sao
Paulo: Atlas, 2017. p. X/XL
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as regras e a atividade de uma organizacao criminosa, suas acoes serao in-
terpretadas como agdes da organizacdo e ndo podem ser compreendidas

sendo como a realizagio de seu fim criminoso. [...]*

Com efeito, a partir deste conjunto de argumentos, deve-se afirmar
a possibilidade (e necessidade) de criminalizar a organizacdo com fins
ilicitos, sobretudo, para que o Estado nédo incorra em tutela penal defici-
ente. Ndo menos importante, deve-se iniciar o desenvolvimento de uma
dogmatica propria que auxilie a imputagido individual quando crimes
forem praticados em nome de um ente coletivo, ou seja, dos delitos de
organizacao.

Em primeiro lugar, é de todo evidente que os delitos coletivos sao
necessariamente plurissubjetivos®, isto significa que, para que a conduta
seja considerada crime é imprescindivel a intervengdo de mais de um
sujeito ativo®. Além disso, ha doutrina mais minuciosa que dividem os
delitos plurissubjetivos pelo modus operandi. Nesse sentido, a conduta
dos agentes pode ser paralela (associagao criminosa), convergente (adul-
tério e bigamia)?®, ou divergente (rixa). Muito embora a praticidade
destas classificacbes seja muitas vezes questiondvel, para os fins deste
estudo, sao relevantes para a priori afirmar que os delitos de organizacao
sdo plurissubjetivos e paralelos. Circunstancias que significam apenas
que, neste grupo de casos, os agentes devem estar alinhados com a fina-
lidade de cometer crimes.

Entretanto, deve se fazer a reserva légica de que nem todos os deli-

tos plurissubjetivos e paralelos sdo delitos de organizacdo, ou seja, essas

*> MONTENEGRO, Lucas. Os delitos de organizagao no direito brasileiro. Portal Jota.

26 Na mesma linha, Lucas MONTENEGRO: “[...] 4) Um elemento pessoal. Nao hé organizagio sem homens e
mulheres que as integrem. A legislagdo, em alguns casos, estabelece limites, como o minimo de quatro pessoas na
Lei 12.850/13. E impossivel tragar um limite conceitual, mas casos de uma organizaco com duas pessoas, como
sugere, por exemplo, o art. 35 da Lei 11.343/06 (Lei de Drogas), sio seguramente muito raros.|[...] MONTENEGRO,
Lucas. Os delitos de organizagao no direito brasileiro. Portal Jota.

*7 PACELLI, Eugénio; CALLEGARI, André. Manual de Direito Penal - Parte Geral. 32 Ed. rev. Atual. e ampl. - Sao
Paulo: Atlas, 2017. P. 201.

28 Acrescentamos os delitos de corrupcio passiva e ativa.

29 BITENCOURT. Cezar Roberto. Tratado de Direito Penal: parte geral, 1 - 19° Ed. rev., ampl. e atual. - Sao Paulo:
Saraiva, 2013. P. 283.
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caracteristicas sdo ainda insuficientes para definir o objeto de nossa in-
vestigacao. Deve-se verificar, além da finalidade criminosa, o potencial
lesivo da associagdo. Afinal, o normal é que os delitos organizativos sejam
acompanhados de outros crimes. E dizer a organizacio néo existe per si,
sendo porque o homem quando se organiza com seus iguais amplia ex-
ponencialmente sua esfera de atuacio, conseguindo fazer muito mais do
que poderia se estivesse sozinho3°. Os agentes, portanto, se organizam
para profissionalizar a prética delitiva, auferindo resultados muito difi-
ceis de serem alcancados de forma “desorganizada”.

Dai que o carater organizacional deve ser ressaltado3'. A associagdo
entre agentes s6 podera ser considerada organizacgdo se tiver uma mini-
ma estrutura pautada em um regramento proéprio (ainda que implicito).
Néo a toa algumas organizagdes criminosas sdo conhecidas pelo senso de
disciplina de seus integrantes no cumprimento das regras, cuja violagao é
usualmente punida com a morte3*. Além disso, a existéncia e o cumpri-
mento voluntirio de regras pressupdem um comando, ainda que
minimo. Assim, é que se indica que as organizagdes devem ter uma es-
trutura hierdrquica, cuja ctpula tem a tomada de decisoes, conforme a
acertada expressdo do legislador da Lei n. 12.850/13 - associacao “estru-
turalmente ordenada”.

Entretanto, as sociedades empresariais, em razao de sua propria na-
tureza juridica, ja sdo organizadas em uma estrutura hierdrquica,

pautada pela existéncia de regras. O artigo 966 do Codigo Civil considera

3° GRECO, Luis. Problemas de causalidade e imputagio objetiva. P. 67.
3' MONTENEGRO, Lucas. Os delitos de organizagdo no direito brasileiro. Portal Jota.

30 Cddigo Penal do PCC. O antagonista. 2018. Disponivel em: https://www.oantagonista.com/sociedade/o-
codigo-penal-pcc/. Acesso em 03 de dezembro de 2019; MACEDO, Fausto; SERAPIAO, Fabio. AFFONSO, Julia. O
codigo de ética da facgdo que arranca o coragao. Estaddo. 2017. Disponivel em:
https://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/o-codigo-de-etica-da-faccao-que-arranca-coracao/.  Acesso
em 03 de dezembro de 2019

33 “Importante ndo é a formalizacdo das regras, mas a persisténcia da estrutura e a existéncia de padrdes de
atuacdo. A definicdo na Lei 12.850/13 aponta, num feliz acerto do legislador, para elemento organizacional ao exigir
que a associagao seja “estruturalmente ordenada”. Nao é suficiente que um grupo se retina para cometer delitos de
forma coordenada. Essa coordenacio tem de ser estruturada, ou seja, a estrutura tem de ser reconhecivel nas
diferentes decisdes e atuagdes do grupo.” MONTENEGRO, Lucas. Os delitos de organizagdo no direito brasileiro.
Portal Jota.



Mathias Oliveira Campos Santos | 35

como empresario quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a produgdo ou a circulagdo de bens ou de servigos3+.
Logo, ha uma similaridade parcial entre os elementos de empresa e or-
ganizagdo criminosa3. Nesse sentido, ESTELLITA e GRECO:

[...] Se levarmos em conta o dado por todos conhecido de que a maioria dos
crimes econdmicos é praticada no contexto empresarial e confrontarmos as
caracteristicas da empresa com as da associagdes (e organizacdes criminosas,
ou para usar um termo genérico que abranja os dois fendmenos, as associa-
¢Oes criminosas), chegaremos a um quadro preocupante: ha uma parcial
identidade entre seus elementos essenciais.

Partindo, por exemplo, dos trés tragos essenciais selecionados por Zuniga
Rodriguez, quais sejam (a) organizacéo, (b) fim de lucro e (c) cometimento de
crimes graves, veremos que tais elementos encontra-se frequentemente pre-
sentes no que Schiinemann designou de criminalidade de empresa: “A soma
dos delitos econdmicos que se cometem a partir de uma empresa”, “por meio
da atuacdo para uma empresa”. A empresa, tanto quanto a organizagao cri-
minosa, é composta por um grupo de pessoas (normalmente mais de
quatro), associados em uma organizagdo, com objetivos comuns, divisdo de
trabalho, codigos de conduta, sistema de tomada de decisdes, tendéncia a au-
toconservagao (associagdo permanente). Esta orientada ao fim de lucro. E as
pessoas que dela formam parte podem vir a cometer delitos, [...]

E aqui se observa mais uma aproximacao entre os fendmenos: muito rara-
mente, no contexto da criminalidade de empresa, havera a pratica de um s6
crime. [...] O que conduz ao preenchimento também de um requisito cléssico
dos crimes de associacdes criminosas, como nosso art. 288 do CP: o fim de

“perpetracio de uma série indeterminada de delitos.” [...]3°.

A dificuldade no 4mbito da criminalidade econdémica é como identi-
ficar uma organizacdo criminosa, sem rotular a priori todas as

sociedades empresariais como criminosas. Até porque o regular registro

34 BRASIL. LEI N °10.406, DE 10 DE JANEIRO DE 2002. Cédigo Civil. Republica Federativa do Brasil. Brasilia.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10406compilada.htm. Acesso em 02 de dezem-
bro de 2019.

35 ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizacao criminosa: RBCCrim 91,
2011.

36 ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizagdo criminosa: RBCCrim 91,
2011.
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e exercicio da atividade empresarial constitui um risco permitido¥, ou
seja, a empresa é uma organizagao licita e tutelada pelo direito. Entretan-
to, é preciso pensar nos casos em que agentes a instrumentalizam para a
pratica reiterada de delitos - desenvolvendo uma verdadeira organizagao
formalmente licita e substancialmente criminosa.

ESTELLITA e GRECO se propdem a solucionar a questao a partir da
analise do bem juridico tutelado como critério distintivo. Assim, apresen-
tam duas correntes, a primeira, majoritaria, defende que os delitos de
organizacdo podem ser sintetizados como um ataque a bens juridicos
coletivos ou supra individuais, como a “ordem publica”, “seguranca pu-
blica” e outros termos abstratos de conteido semantico
abstrato/nebuloso. Entretanto, pesa contra tal perspectiva a generalidade
destas concepgoes. Além disso, ainda que se tome como certo, as dificul-
dades praticas permanecem, ja que em nada auxilia no juizo pratico de
alcance e limitagao do préprio tipo penal, sdo de dificil verificacdo empi-
rica; tutelam o tudo e o nada; servem a todos os senhores. Por fim, nio
tem a objetividade que um direito penal moderno exige. A segunda cor-
rente, minoritaria e nao isenta de criticas, é um pouco mais complexa.
Segundo seus defensores, os tipos de organizagdo conteriam uma anteci-
pacdo da punibilidade em razédo de seu especial potencial lesivo, ou seja,
os bens protegidos seriam os dos tipos correspondentes ao ambito de
atuacdo ilicita da organizacio.

Contra a segunda concepcao poderia se objetar que, se fosse assim,
o delito associativo deveria ser absorvido pela pratica do crime fim. Ocor-
re que este é o ponto chave da questdo, o perigo que causa o delito de
organizacdo nao se dirige ao bem concreto que a pratica de um crime-fim

viola, mas, sim a todos os bens da mesma natureza, dos quais um ntime-

37 ESTELLITA, Heloisa. Responsabilidade penal de dirigentes de empresas por omissdo: Estudo sobre a
responsabilidade de sociedades andénimas, limitadas e encarregados de cumprimento por crimes praticados por
membros da empresa. Sao Paulo. Marcial Pons. 2017. P. 128.

38 ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizagéo criminosa:. RBCCrim 91,
2011.
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ro indeterminado de pessoas é titular®. O delito de organizacdo trans-
cende ao risco isolado de um bem determinado para colocar em perigo a
existéncia dele no ambito da coletividade afetada pela atuagdo da organi-
zacdo. E dizer, a titulo de exemplo, quando os processos delitivos
regulares da organizacdo dao causa ao resultado juridico previsto no tipo
de manipulacdo do mercado (artigo 27-C da Lei n. 6385/76)*°, deve se
punir os agentes envolvidos: 1) pela lesdao ao bem juridico estabilidade e
integridade do mercado de capitais* e 2) por organizarem-se para lesio-
nar referido bem juridico. E essencial que tenha existido o ato de
organizar-se com a finalidade de lesionar o bem juridico, a partir de uma
perspectiva macro, de forma prologada no tempo. Trata-se da punicao
por constantes atos preparatérios, cuja legitimidade se apoia na razao de
que a organizagdo criminosa tem um potencial lesivo muito mais signifi-
cativo que o delinquente particular. Portanto, no ponto 2, do exemplo
acima, o que se pune ndo é a manipulacdo do mercado, mas a constante
ameaca que o referido bem juridico esté sujeito s6 pela existéncia de uma
organizacdo cuja finalidade é justamente lesioné-lo, reiteradamente, em
um determinado local, repita-se.

Ocorre que, muito embora a segunda corrente seja muito melhor
que a primeira por exigir o critério da “organizacdo especifica e atual
para a lesao reiterada do bem juridico em uma determinada localidade”,
por si s6 ndo é habil para distinguir uma organizagdo criminosa de uma
sociedade empresarial habitualmente envolvida em crimes. O critério de

que se subtrair os eventuais delitos ocorridos na empresa, restar uma

39 ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizagdo criminosas. RBCCrim 91,
2011.

4° Manipulagao do Mercado

Art. 27-C. Realizar operagdes simuladas ou executar outras manobras fraudulentas destinadas a elevar, manter ou
baixar a cotacao, o preco ou o volume negociado de um valor mobilidrio, com o fim de obter vantagem indevida ou
lucro, para si ou para outrem, ou causar dano a terceiros:

Pena - recluséo, de 1 (um) a 8 (oito) anos, e multa de até 3 (trés) vezes o montante da vantagem ilicita obtida em
decorréncia do crime.

41§ certo que ha intensa divergéncia doutrinaria sobre o bem juridico deste delito. De qualquer forma, adota-se a
classificacio de Juliano Breda, exclusivamente para conferir maior racionalidade ao exemplo dado. BITENCOURT,
Cesar Roberto. BREDA, Juliano. Crimes contra o sistema financeiro nacional e contra o mercado de capitais. - 3.
Ed. - Sao Paulo: Saraiva, 2014.
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sociedade empresarial, com objeto e atividade licita, bem definida e qua-
dro de funcionarios regular, ndo se estara diante de uma organizagao
criminosa®?, s6 serve para distinguir as empresas de fachada das regula-
res. Com esta linha de argumentagdo, deixam-se impunes organizagdes
criminosas que estejam atuando por meio da estrutura organizada ine-
rente & propria sociedade empresarial. £ o exemplo da famosa
empreiteira protagonista na Operacdo Lava Jato, que malgrado tivesse
objeto, fungdo licita e quadro regular de funciondrios, também contava
com uma organizacdo criminosa que atuava por meio da sociedade em-
presarial, em um sofisticado setor especializado em lavagem de dinheiro
e outros delitos de natureza economica, inclusive, de forma praticamente
automatizada.

Para melhor entender o argumento, veja-se: Javier Cigiiela SOLA
apresenta uma tipologia de estruturas organizacionais, com cinco mode-
los. Veja-se: (1) Estrutura preventiva: aquela organizada de forma
adequada e onde existe processo de comunicacdo e formagao orientados
ao cumprimento da norma; (2) Estrutura neutra: aquela que ndo existe
mecanismos de formacdo e conscientizacdo do pessoal para a prevencao
de delitos, ainda que exista um minimo standard de organizagio e in-
formacdo sobre os deveres e riscos juridicos - correspondendo com os
padrdes de compliance exigiveis; (3) Estrutura facilitadora: aquela que,
sem incentivar a comissdo de delitos, tampouco tem os adequados siste-
mas de controle e prevencao dos mesmos; (4) Estrutura incentivadora:
aquela estimula seus empregados, mediante pressdao econdmica e psico-
légica, a obtencdo de beneficios por meio da pratica de ilicitos penais; (5)
Estrutura anuladora: aquela que anula a individualidade de seus empre-
gados, por meio de pressdo psicolégica®’. Muito embora, a quarta e

quinta estrutura estejam em vias de ser rotuladas como organizacoes

4 ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizacio criminosa: RBCCrim 91,
2011.

43 SOLA, Javier Cigtiela. El injusto estructural de la organizacién: aproximacién al fundamento de la sancién a la
persona juridica. Revista para el analisis del derecho. InDret 1/2016. Barcelona, Enero de 2016.
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criminosas, porque nelas ha uma tendéncia objetiva no sentido da pratica
de delitos, falta uma relativa automatizacao das condutas delitivas.

A automatizagdo delitiva é o que difere uma organizagao criminosa
de uma sociedade empresarial envolvida com praticas criminosas. Afinal,
é a partir dela que o crime vira regra e nao excegao dentro da corpora-
cdo. E este requisito que demonstra, de forma objetiva, que a finalidade
atribuida a organizacio deixou de ser a informada em seu ato constituti-
vo para ser delituosa. Com efeito, em empresas parcialmente tomadas
por um grupo criminoso organizado, o critério ainda é hébil para distin-
guir as zonas de licitude e ilicitude.

Mas ndo é tao simples quanto parece, este critério pressupde um
aspecto temporal. A organizacdo deve ser estavel e duradoura de modo a
colocar em real ameaga, a partir de uma visdo mais abstrata, o respectivo
bem juridico que visa lesionar.

Dai é que a imputagao subjetiva se destaca, porque é necessario que
os agentes nao s6 queiram integrar a organizagdo, mas também nela
permanecer, anuindo a todo momento com o processo regular delitivo
(automatizagdo). Dito de outra forma, o elemento volitivo vai além do
dolo de integrar a organizacdo, o agente se dispde voluntariamente a
executar as ordens da cipula, ainda que pessoalmente ndo va auferir
nenhum beneficio imediato com tal medida. O individuo aceita que os
interesses do ente coletivo sdo hierarquicamente superiores aos seus, a
vontade coletiva (ordenada pelo comando) prevalece a individual. Por-
tanto, ao integrante de tal organizagdo s6 é dada a autonomia do “como”
sera realizado crime (muitas vezes nem isso), porque o “se”, ja foi decidi-
do pela ctipula da organizagdo, em um momento anterior#4.

A questdo que se levanta a partir do elemento volitivo, é saber qual
o motivo de os agentes colocarem os interesses e valores da coletividade
acima de seus individuais. Sobretudo, no Ambito da criminalidade eco-

ndmica - tema que sera tratado no tépico a seguir.

4 ESTELLITA, Heloisa. GRECO, Luis. Empresa, quadrilha (art. 288 do CP) e organizacdo criminosa: RBCCrim 91,
2011.
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3. A influéncia do comportamento coletivo na empresa

Javier Cigiiela SOLA, muito embora reflita especificamente sobre a
responsabilidade dos sujeitos coletivos, argumenta de forma bastante
persuasiva que uma parcela da criminalidade contemporanea ja ndo pode
ser corretamente explicada do ponto de vista meramente individual.
Afinal, ndo raramente um integrante de uma organizagdo dirige sua acdo
exclusivamente no sentido de executar uma ordem recebida de seu supe-
rior. Assim, requer-se uma compreensdo a partir de uma perspectiva
estrutural ou sistémica, ou seja, entender se a cultura corporativa favore-
ce o comportamento criminoso. Com efeito, isso pode ser visto na
violéncia politica dos regimes totalitarios, no inicio do século XX, e atu-
almente, aparece sob o véu da complexidade das organizaces sociais,
onde os individuos sdo meras pegas de uma engrenagem e por isso, nao
conseguem controlar o curso dos acontecimentos de que estao imersos*.

E usual que os integrantes (de baixa hierarquia) das organizacdes
reproduzam acriticamente os valores repassados pela ctpula da organi-
zacdo. Entretanto, se a partir disto hd o cometimento reiterado de
crimes, evidentemente, a situacdo deve ser mais bem compreendida.
Assim, deve-se questionar: o comando da organizagdo, direta ou indire-
tamente, pode influenciar o agente a violar a norma penal? A partir de
argumentos criminolégicos e da psicologia cognitiva e social, a resposta é
afirmativa. Ressalve-se, desde logo, que as razdes apresentadas a seguir
sdo explicagdes do comportamento delitivo e nao justificativas juridicas
que visam elidir uma eventual responsabilizacdo penal.

Segundo a psicologia cognitiva, ambito que estuda o processo de

conhecimento humano#®, o conceito central que deve ser analisado é o

45 SOLA, Javier Cigiiela. El injusto estructural de la organizacién: aproximacion al fundamento de la sancién a la
persona juridica. Revista para el analisis del derecho. InDret 1/2016. Barcelona, Enero de 2016.

46 SPINILLO, Alina Galvéo; ROAZZI, Ant6nio. Psicologia: Ciéncia e Profissdo vol. g n.3. Brasilia, 1989. ISSN 1414~
9893. Disponivel em < http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51414-98931989000300008>.
Acesso em 04 de dezembro de 2019.
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desvio cognitivo. Trata-se de uma racionalidade limitada, na qual os
agentes operam com limitagdes cognitivas, erros de percepg¢ao, erros de
anélises e julgamentos tendenciosos*’. Dai quando a psicologia cognitiva
se refere aos processos de desvios cognitivos gerados a partir da atuagao
humana em grupo, sublinha que as pessoas se associam a um grupo, nos
quais o conjunto de padrdes ou normas varia de um para o outro. As
regras deste conjunto sdo impostas através de pressdo, seja diretamente
pelos membros do grupo ou indiretamente pelo lider*®, quem substanci-
almente ostenta o dominio do inconsciente coletivo. Nesta situacdo, a
aprovagao dos integrantes da organizacdo e o sentimento de pertenci-
mento sdo gatilhos importantes para que exista uma limitagao cognitiva
e falhas de julgamento. Sobretudo, caso se trate de pessoas que ndo se
sintam integradas a corporagao se nédo participarem de algum grupo ou
atividade®.

A partir disso, os individuos em um grupo estdo sujeitos ao deno-
minado efeito arrasto, ou vulgarmente conhecido como efeito manada.
Este modelo de desvio cognitivo trata-se da diminuicdo ndo intencional
do juizo critico, com a tendéncia de fazer ou acreditar em algo s6 porque
muitas pessoas o fazem>°,

Além disso, uma vez internalizados na organizacado, seus integrantes
estdo ainda mais propensos a desvios cognitivos. O desvio de grupo, um
dos mais comuns, trata-se da necessidade humana de estreitar os lacos
com os membros de seu grupo, bem como rejeitar e se afastar dos inte-

grantes de outros grupos>'>>

47 SILVA SANCHEZ, Jestis Maria. Fundamentos del Derecho penal de la Empresa. Montevideo-Buenos Aires: B
de F, 2014. P. 248.

48 DAVIDOFF, Linda L. Introdugdo a psicologia. Terceira Edicéo. Trad. Lenke Peres, Sio Paulo: Perarson Makron
Book, 2001. p. 640-641.

49 GUARAGN], Fabio André. STEIDEL, Evelin. Desvios de personalidade em grupos empresariais e neutralizagio
por compliance: uma tentativa para minimizar o impacto da corrupcéo no horizonte da criminalidade? IN:. Direito
penal econdmico. Administrativiza¢do do direito penal, criminal compliance e outros temas contempora-
neos. SOBRINHO, Fernando Martins Maria (org)1 Ed. Londrina: Thoth Editora. 2017. P. 53.

0 DREWS, Claudio. Vieses Cognitivo, 2010. Psicologia RG. Disponivel em:
<http://psicologiarg.blogspot.com.br/2010/04/vieses-cognitivos.html>. Acesso em 05 de dezembro de 2019.

5'  HEAVYRICK, Ricardo. Vieses Cognitivos. Histéria e Caos. 2013. Disponivel em:
<http://historikaos.blogspot.com.br/2013/05/vieses-cognitivos.html>. Acesso em 04 de dezembro de 2019.
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Com efeito, os modelos de desvio cognitivo demonstram a corregao
da teoria da associagdo diferencial - desenvolvida por SUTHERLAND
quando investigava o fendomeno social dos crimes de colarinho branco.
Segundo este modelo tedrico, o comportamento criminoso é aprendido
em associacdo com aqueles que o definem de modo aceitavel e em isola-
mento dos individuos que o rotulam como inaceitavel 3. Logo, a
depender da cultura organizacional da corporacdo, o comportamento
delitivo pode aflorar ou ser devidamente reprimido, o que é demonstrado
com ainda maior rigor pela psicologia social.

Em um sentido bem similar a teoria da associagéo diferencial, a psi-
cologia social tem como pressuposto minimo que o ser humano aprende
a ser bom ou mau, independentemente da heranga genética, personali-
dade ou legado familiar. A psicologia social se propde a analisar as
origens de um determinado comportamento a partir da situacdo concreta
que o agente se encontrava, em contraponto da abordagem tradicional
que busca explicar as condutas desviantes utilizando dos elementos cons-
titutivos da personalidade. Em uma comparagio, pode-se falar que a
abordagem tradicional/constitutiva da psicologia estd para a soci-
al/situacional da mesma forma que o médico de saide estd para a
politica de satide publica. Enquanto o médico busca a fonte da enfermi-
dade no préprio agente, a politica de saiide publica analisa as condicdes
do ambiente cuja enfermidade se propagou>*.

Um destacado psicdlogo social é o professor Philip ZIMBARDO, que
ficou conhecido pelo experimento da prisdao de Stanford. Neste estudo,

um grupo de universitarios foi dividido em guardas e prisioneiros em

5 Tratando das seitas destrutivas ante ao Direito, Maria Luisa MAQUEDA ABREU descreve que: [...] “la pertenencia
a una secta que ... amén de tener un caracter falsamente religioso, tenia como finalidad llevar a cabo unas activida-
des clandestinas consistentes, entre otras, en influir mediante coacciones en los individuos que captaba “el cambio
de su personalidad”, “haciéndoles perder todo lazo afectivo con sus familiares y amigos” [...] (grifos nio
originais). MAQUEDA ABREU. Maria Luisa. Las sectas destructivas ante el derecho. Eguzkilore: Cuaderno del
Instituto Vasco de Criminologia, ISSN 0210-9700, N°. 18, 2004.

53 SUTHERLAND, Edwin H. Crime de Colarinho Branco - versio sem cortes. Rio de Janeiro. Editora Revan. 2014.
P. 351

54 ZIMBARDO, Philip. O efeito Licifer: como pessoas boas tornam-se mas. Trad. Tiago Novaes Lima. -72 ed. - Rio
de Janeiro: Record, 2019. P. 26.
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uma prisdo simulada. Muito embora o prazo inicial fosse de duas sema-
nas, o fim do experimento teve que ser antecipado em 7 dias, porque os
estudantes transformaram-se em violentos e sadicos guardas ou em
prisioneiros extremamente abalados emocionalmente®.

A partir deste experimento, ZIMBARDO concluiu que existem fato-
res que aumentam a probabilidade de que pessoas sem nenhum histérico
criminoso cometam delitos, como o anonimato, a desumanizacéo, o dis-
tanciamento da vitima, conformidade social etc. O elemento de maior
destaque é a obediéncia a autoridade>®. Em sintese, é o fato de o indivi-
duo receber uma ordem criminosa e ndo se recusar a cumprir, mesmo
sabendo de sua ilicitude, porque se trata de uma tarefa que lhe foi atribu-
ida por seu superior, que, em tese, assumiu a responsabilidade do ato®.
Sem contar que usualmente a negativa de se obedecer a ordem, é uma
rejeicdo ao sistema da proépria organizacdo/ uma afronta ao status quo, o
que pode vir a causar retaliagdes e violéncia mediata contra o agente -
sem entretanto que se constitua uma coagao moral irresistivel. Nao se

questiona que:

[...] O poder do sistema envolve a autorizacio ou a permissao institucionali-
zada de se comportar das formas prescritas ou de proibir e punir acdes
contrérias a elas. Ele fornece a “autoridade maior” que da legitimidade ao
cumprimento de papéis, obediéncia as regras, e tomada de acbes que seriam

ordinariamente inibidas por leis, normas morais e éticas preexistentes. [...]5®

Outra contribuigdo da psicologia social é o aperfeicoamento das téc-
nicas de neutralizacdo moral. Segundo descreve Eduardo SAAD-DINIZ,
remetendo-se a um estudo classico de SYKES e MATZA, sao cinco catego-

rias de argumentos que neutralizam os valores morais dos individuos.

55 ZIMBARDO, Philip. O efeito Licifer. Record, 2019.

5 Tematica que foi objeto de estudo de outro psicélogo social, o professor Stanley Milgram In:. MILGRAM, Stanley.
Obediéncia a autoridade: uma visdo experimental. tradugio de Luiz Orlando Coutinho Lemos.-Rio de Janeiro:
F. Alves, 1983.

57 ZIMBARDO, Philip. O efeito Liicifer. Record, 2019. P. 390.

58 ZIMBARDO, Philip. O efeito Licifer. Record, 2019. P. 320.
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Em primeiro lugar, o sujeito nega sua responsabilidade, a delegando para
alguém, seja hierarquicamente superior ou inferior (é similar ao desvio
egoista®). Posteriormente, sao argumentos a negacdo do dano e da viti-
ma (que mereceu a ofensa), a condenacdo de quem acusa e o apelo a
elevados valores, em obediéncia a obrigacoes distintas das juridicas®.

Por fim, uma medida que pode neutralizar os métodos de neutrali-
zacdo moral e diluir os desvios cognitivos (prevenindo as conduta
delitivas) sdo os programas de compliance, desde que o foco principal

seja o de implantar uma cultura ética e moral no ambito empresarial.
4. Conclusao

As organizac¢des ostentam uma importancia evidente e inquestiona-
vel na configuracao da sociedade contemporanea. Entretanto, algumas
transcenderam a figura de seus fundadores e/ou representantes legais,
adquirindo identidade/personalidade prépria e por meio de uma cultura
organizacional criminégena, influenciam (e incentivam) seus stakehol-
ders e colaboradores a pratica de comportamentos ilicitos.

Certo é que o paradigma penal tradicional interindividual ndo se
mostra adequado para apresentar solugdes cientificas para este modelo
de criminalidade macro, denominado: delitos de organizagéo.

A partir desta insuficiéncia dogmaética, apresentou-se elementos mi-
nimos dos delitos de organizagdo: (1) carater organizacional; (2)
automatizacio da conduta criminosa; (3) elemento temporal; (4) vontade
dos agentes de integrar e permanecer na organizagao; (5) natureza plu-
rissubjetiva e paralela.

Discutiu-se, também, a influéncia do comportamento coletivo nas
individualidades, a partir de conceitos proprios da criminologia (associa-

¢do diferencial) e da psicologia cognitiva (espécies de desvio cognitivo) e

9 [...] Sesgo egoista (sel-service bias): entre otras manifestaciones, se refiere a la tendencia de um agente a sentirse
autor de sus aciertos y éxitos, pero a evitar responsabilizarse de sus errores. [...] SILVA SANCHEZ, Jestis Maria.
Fundamentos del Derecho penal de la Empresa. P. 255.

5 SAAD-DINIZ. Eduardo. Vitimologia Corporativa. 12 ed. - Sao Paulo: Tirant lo Blanch, 2019. P.169.
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social. Além de tratar, brevemente, das categorias de neutralizagdo mo-
ral.

Por fim, conclui-se que uma medida que pode neutralizar os méto-
dos de neutralizacio moral e diluir os desvios cognitivos sdo os
programas de compliance, desde que o foco principal seja o de implantar

uma cultura ética e moral no ambito empresarial.
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