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Escolas da Magistratura, regime da informacao e
independéncia judicial: por uma pedagogia da reflexao
critica

A atuagao das Escolas da Magistratura tornou-se, nas ultimas décadas, um elemento central para a consolidacdo de uma
cultura judicial comprometida com a qualidade da jurisdi¢do. Contudo, o amadurecimento institucional dessas escolas impde
hoje um desafio adicional: repensar seus modelos pedagdgicos diante de um cenario marcado pelo excesso de informacdo,
pela padronizacdo decisoria e pela crescente erosao do pensamento critico no exercicio da fungdo jurisdicional.

Vivemos em uma sociedade submetida ao que tem sido denominado “regime da informacdo”, caracterizado pela pressao
permanente por eficiéncia e produtividade, pela centralidade dos algoritmos e dos dados como orientadores de decisdes,
pela substituicdo da reflexdo critica por métricas de desempenho e pela valorizacdo de respostas rapidas, produzidas no
tempo da maquina. Nesse contexto, observa-se também uma crise da negatividade: a tendéncia a evitacdo do conflito, da
divergéncia e da duvida, elementos historicamente constitutivos do pensamento juridico responsavel.

1. O excesso de informacao e a ilusao do conhecimento

A primeira constatacdo que se impde é que a disponibilidade ilimitada de informacSes — precedentes, jurisprudéncia,
doutrina, estatisticas, relatérios e decisdes automatizadas — ndo equivale a producdo de conhecimento. Ao contrério, a
hiperabundancia informacional pode comprometer o préprio processo cognitivo necessario a formacgdo do juizo jurisdicional,
na medida em que dispersa a atenc¢do, fragmenta o foco e reduz o tempo indispensavel a elabora¢do lenta, densa e
responsavel das decis@es.

Como bem observa Byung-Chul Han ao analisar o regime informacional contemporaneo (Infocracia: Digitalizagdo e a crise da
verdade. Trad. Gabriel S. Philipson. Petropolis: Vozes, 2022), o problema ndo é a escassez de dados, mas 0 seu excesso
desorganizado, que ameaga transformar magistrados em meros operadores de fluxo decisério. O risco é a substituicdo da
jurisdicao reflexiva por uma atuacgdo reativa, incapaz de alcancar a profundidade exigida pelo ato de julgar.

Esse cenario desafia diretamente as Escolas da Magistratura, exigindo a revisdo de praticas pedagoégicas que, embora
adequadas em um primeiro momento de institucionalizagdo, mostram-se insuficientes para enfrentar os dilemas atuais.

2. Da transmissdo de informagdo a construcdo do conhecimento critico

As Escolas da Magistratura cumpriram, com inegavel mérito, uma etapa fundamental de consolida¢do institucional.
Estruturaram programas de formacdo inicial, ampliaram a educagdo continuada, profissionalizaram a docéncia e
modernizaram seus instrumentos pedagégicos. Muitas dispdem hoje de bancos de sentencas, repositérios de dados,
ambientes virtuais de aprendizagem e capacidade de pesquisa aplicada.

Esse amadurecimento permite — e exige — um passo adicional: a supera¢do do modelo centrado na mera transmissdo de
informacgdes, em favor de uma pedagogia judicial orientada a constru¢do do conhecimento critico. Conhecimento, nesse
sentido, ndo se produz pela simples soma de dados, mas pela capacidade de gerar sentido, formular distin¢des, identificar
pressupostos, questionar paradigmas e sustentar decisdes com fundamentos proprios e consistentes.

Paradoxalmente, o excesso de informacdo tende a produzir homogeneizagdo. Algoritmos replicam resultados semelhantes,
repositérios reproduzem linhas argumentativas dominantes e cursos padronizados reforcam visdes consolidadas. Nesse
ambiente, formam-se verdadeiras camaras de eco juridicas, nas quais crencas e interpreta¢des se retroalimentam,
dificultando a critica interna e a inovagdo deciséria. O perigo é julgar por inércia, ndo por convicgdo, em ambiente no qual
precedentes convertem-se em dogmas e problemas complexos sdo reduzidos a férmulas simplificadoras.
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3. Independéncia judicial e coragem epistémica

Uma magistratura confinada em camaras de eco ndo é capaz de responder aos desafios de uma sociedade plural, complexa e
conflitiva. A jurisdicdo exige coragem epistémica: a disposi¢do para pensar contra automatismos, facilidades e, quando
necessario, contra tradi¢des consolidadas.

Nesse ponto, as peculiaridades da Justica Militar revelam desafios especificos. A independéncia judicial assume contornos
ainda mais sensiveis em 6rgdos colegiados de primeiro grau, nos quais juizes militares, que exercem jurisdicdo temporaria,
atuam ao lado de magistrados de carreira. Situagdes em que juizes militares podem ser estimulados a “rever” seus votos para
evitar decisdes impopulares ou desconfortaveis configuram formas inaceitaveis de violéncia institucional.

Na Justica Militar, o julgamento proferido pelos juizes militares é elemento essencial desse ramo especializado do Judiciario.
Uma Justica Militar que ndo assegura a independéncia material desses julgadores — isto é, a liberdade efetiva de
compreender os fatos, atribuir-lhes significado e decidir com autonomia — compromete sua prépria legitimidade. A
independéncia judicial ndo se esgota em garantias formais; ela se constréi na reflexdo, na ddvida, no conflito argumentativo e
na liberdade de decidir.

4. O papel das Escolas da Magistratura na formacao da independéncia

E nesse contexto que se redefine a missdo das Escolas da Magistratura. Sua funcdo ndo é produzir juizes conformados, mas
juizes pensantes. Isso implica estimular a reflexdo critica sobre os fundamentos dos precedentes, promover o didlogo com o
dissenso argumentado, valorizar a pluralidade doutrinaria e recriar espacos protegidos de divergéncia, mesmo quando isso
gera desconforto.

A experiéncia demonstra que uma escola que apresenta apenas uma visdo forma apenas um tipo de juiz; uma escola que
apresenta multiplas perspectivas forma juizes capazes de escolher. Atividades dialdgicas, substituindo cursos exclusivamente
expositivos por debates estruturados, oficinas argumentativas, simulagdes e criticas cruzadas, contribuem para o
desenvolvimento de competéncias deliberativas. Leituras lentas, grupos permanentes de estudo de decisdes paradigmaticas,
de doutrina classica e até de textos filoséficos funcionam como resisténcia a légica acelerada do regime informacional.

A pesquisa empirica critica, especialmente a partir de bancos de sentencgas, permite diagnosticar a cultura deciséria e discutir
a necessidade de revisdo de praticas consolidadas.

5. Autonomia pedagégica e resisténcia a padronizacdo

Para que as Escolas da Magistratura possam cumprir esse papel, a autonomia pedagégica é condicdo indispensavel. A
imposicdo de conteldos curriculares uniformes, definidos de maneira centralizada e alheios as realidades jurisdicionais locais,
promove a padronizacdo simplificadora das respostas e reforca a racionalidade digital orientada exclusivamente para a
eficiéncia administrativa.

Um sistema que dita previamente contelddos e abordagens corre o risco de formar magistrados incapazes de responder as
expectativas sociais que recaem sobre sua funcdo. A centraliza¢do curricular pode transformar o juiz em um executor
automatico de protocolos, dissociado do contexto social concreto em que atua.

Um exemplo emblematico que evidencia os riscos dessa logica de padronizagdo é o caso das diretrizes que, nas audiéncias de
custédia, privilegiam exclusivamente a investigacdo de eventuais abusos policiais, sem considerar a situagdo concreta da
vitima. As orienta¢des que visam apurar possivel violéncia policial expressam uma simplificacdo normativa que ignora a
complexidade da jurisdicdo penal. Uma analise das orientacOes estabelecidas para a conducdo das audiéncias de custodia
permite concluir que a resposta judicial responsavel exige ponderagdo equilibrada entre direitos fundamentais do conduzido
e protecdo efetiva da vitima — algo que ndo pode se amparar em respostas prontas.

6. Procedimentos democraticos na concepgao das a¢des pedagégicas

A autonomia ora reivindicada para as Escolas da Magistratura nao se destina a legitimar decisdes de uma elite funcional, mas
a viabilizar praticas democraticas internas na definicdo de prioridades formativas. Uma escola que pretende formar juizes
independentes ndo pode reproduzir internamente estruturas centralizadoras e conformistas.

Inspirada na nogdo de acdo comunicativa, a formacao judicial deve ser concebida como um processo discursivo e cooperativo,
no qual as melhores praticas emergem do didlogo fundamentado. Conciliar demandas nacionais com necessidades locais
significa preservar espago para que as realidades especificas sejam consideradas na elaboracdo das acBes pedagdgicas a
serem desenvolvidas.

Somente por meio de praticas internas democraticas, que assegurem liberdade discursiva e fundamentag¢do racional das
escolhas, sera possivel formar magistrados livres, auténticos e criativos, capazes de resistir a padronizacdo e de decidir com
responsabilidade.

Conclusédo

A magistratura do século XXI exige mais do que técnica. Exige densidade intelectual, abertura ao debate, coragem institucional
e capacidade de enfrentar problemas novos com ferramentas adequadas. As Escolas da Magistratura tém diante de si a
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oportunidade de deixar de ser meras reprodutoras de contelido para se tornarem verdadeiros laboratérios de independéncia
judicial.
Ao promover a reconexdo entre informacdo e conhecimento, entre formacdo e reflexao, entre ensino e liberdade, essas

instituicdes podem contribuir decisivamente para a formacdo de magistrados aptos a enfrentar a complexidade do seu tempo
e a exercer a jurisdicdo com autonomia, legitimidade e compromisso social.

Fernando A. N. Galvao da Rocha é Desembargador Civil Diretor da Escola Judicial Militar do Tribunal de Justica Militar do
Estado e Minas Gerais e Professor Titular de Direito Penal da Faculdade de Direito da Universidade Federal de Minas Gerais.
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