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RESUMO: A passagem de uma fase de plena producio para um
momento de nao trabalho gera conflitos, ansiedades e duvidas
no individuo. Estudos apontam que alguns fatores influenciam
a resisténcia a aposentadoria, tais como: a perda da identidade
institucional; a preocupacio com questao financeira e o despreparo
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frente a nova situacio. O presente estudo tem por objetivo
identificar e analisar os fatores que levam os servidores da Secretaria
de Estado de Educagio de Minas Gerais (SEEMG) com requisitos
para aposentadoria resistirem ao afastamento do trabalho. Buscou-
se identificar os conflitos presentes na fase de transi¢ao do trabalho
para a aposentadoria verificando quais fatores dificultam o processo
de tomada de decisio para a aposentadoria. Tem-se como publico
um grupo de servidores da SEEMG que ja implementaram tempo
e idade para aposentar-se. Os dados revelam que a valorizacao
financeira e a profissional constituem fatores relevantes para a
tomada de decisao, sobre afastar-se do trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Aposentadoria; servidor publico; trabalho;
identidade; envelhecimento.

ABSTRACT: The transition from one phase of full production to
a period of retirement often generates conflicts, anxieties and
concerns for the individual. This study aims at analyzing the theme
work and retirement for civil servants of the State of Minas Gerais
Department of Education, who already have the right to retire since
they fulfill all the legal requirements, but chose to continue working.
Within the universe studied, we chose a representative sample of
ten respondents. The interviews reveal that the financial gains and
professional value help the decision of moving away from the work.

KEY WORDS: Retirement; Civil servant; Work; Identity; Aging.

SUMARIO: 1. Introdugio. 2. Abordagem conceitual da
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sentido do trabalho. 3.1. O significado da palavra trabalho. 3.2. O
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1. Introducao

O estudo sobre a aposentadoria tem se tornado um assunto de
interesse dos servidores que atuam no Setor de Recursos Humanos
das organizacoes. A passagem de uma fase de plena producio para
um momento de nao trabalho muitas vezes gera conflitos para a
pessoa. Franca (1999) explica:

Aposentadoria significa a saida de um trabalho regular e, nor-
malmente, o termo esta associado a idade. Entretanto ser jovem
ou velho para o trabalho nio diz respeito apenas a uma avalia-
¢ao da capacidade fisica, mental ou psicolégica para o trabalho,
mas também vai depender dos contextos demogrifico, histori-
co, sécio-cultural, econOmico e politico nos quais o trabalhador
esta inserido. Muitos se aposentam bem jovens e outros falecem
antes de se aposentarem. Alguns tém a possibilidade da livre es-
colha, outros sao escolhidos e temem este momento € suas con-
sequéncias no futuro. (FRANCA, 1999).

A defini¢ao do tema do trabalho monografico foi definido levando em
conta a vivéncia/experiéncia de trabalho no setor de aposentadoria
da Secretaria de Estado de Educacgio, vivenciando no dia a dia a
resisténcia que os servidores tém quando se fala em aposentadoria
associada ao termo afastamento permanente ou em se aposentar.
Oliveira (2001) esclarece: “E como se eles pudessem, num passe de
magica — certamente € o que todos desejam — passar da juventude a
morte sem transitar pela velhice” (OLIVEIRA, 2001).

As pessoas relacionam aposentadoria a velhice ou envelhecimento
e desenvolvem o medo da desocupagiao, do 6cio, dos problemas
financeiros. Associam também aposentadoria a solidao, velhice
e morte. A maioria dos servidores, por motivos diversos, nao se
preparam para esse momento da vida — a aposentadoria — e esta
nao é bem recebida porque nio havia uma espera antecipada, nao
se estabeleceram metas para viver a aposentadoria, como se esse
momento nao existisse na vida.
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Contudo, enquanto, para uns, a aposentadoria tem um significado
aterrador, para outros, ao contrario, representa um imenso ganho,
evidenciado pela liberacio do trabalho formal e de todo o complexo
de obrigacoes por ele impostas.

Estudos apontam que alguns fatores podem influenciar a resisténcia
a aposentadoria, tais como a perda da identidade institucional; o
receio do retorno ao lar e a preocupagio com a parte financeira,
uma vez que muitos acreditam que terao dificuldades em manter a
atual situag¢io econdmica frente ao despreparo da aposentadoria,
muitas vezes por identifica-la como fim da etapa produtiva.

Alguns nio aceitam a aposentadoria por acreditar que ela esta
ligada as palavras “inativo” e “ociosidade”, ou seja, “sem fun¢ao”
na sociedade. Outros ainda consideram que este é o momento de
desfrutar os resultados de seu trabalho, colocar em pritica planos
que foram deixados de lado em virtude da familia, viagens, enfim,
tudo aquilo do qual muitas vezes se abriu mao para estruturar a
vida. Passa-se a pensar que é hora de colher os frutos.

Diante destas questoes este estudo teve como problema de pesquisa
investigar por que as pessoas que implementaram 0Os requisitos
legais para a aposentadoria ainda permanecem na institui¢aio?
Como hipétese a suposicao de que a auséncia de um programa de
preparacio para a aposentadoria contribui para a resisténcia dos
servidores da sede da Secretaria de Estado de Educacio de MG
(SEEMG) em se aposentar.

Diante de tal realidade, esta pesquisa tem por objetivo geral
identificar e analisar os fatores que levam os servidores da SEEMG
em fase de aposentadoria a resistirem ao afastamento do trabalho,
tendo como objetivos especificos identificar os conflitos presentes
na fase de transi¢ao do trabalho para a aposentadoria, referentes
aos aspectos: social, econdmico, familiar, psicolégico e de saude;
verificar quais os fatores que dificultam o processo de tomada
de decisio para aposentadoria e estabelecer a relacio entre
aposentadoria e envelhecimento saudavel e aposentadoria como
prémio ou punicao.
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Tém-se como questdes norteadoras do trabalho: o que leva uma
pessoa, depois de completar tempo e idade necessdrios para a
aposentadoria, a niao se afastar do trabalho? Existe uma época
“certa” para se aposentar? O que é envelhecimento? O que significa
envelhecer? Qual a situacdo vivenciada pelos servidores por ocasiao
da aposentadoria?

Como publico-alvo tem-se um grupo de servidores da sede da
Secretaria de Estado de Educac¢io do Estado de Minas Gerais em
fase de aposentadoria (que ja implementaram tempo e idade para
afastar-se do trabalho).

Para este estudo foram utilizadas entrevistas semiestruturadas
com uma amostra representativa dos servidores da SEE lotados na
sede. Trata-se de estudo de caso no qual os dados foram analisados
qualitativamente, através de andlise de conteddos agrupados em
categorias e subcategorias.

O trabalho compde-se de nove secoes. Além desta introdugio, em
que se tragou um panorama do assunto em questio, a se¢iao 2 traz
uma abordagem conceitual da aposentadoria. A secao 3 enfoca uma
contextualizagao do sentido do trabalho, destacando o significado
da palavra “trabalho”. A secio 4 aborda o trabalho enquanto
identidade apontando sua representacio na aposentadoria. A
se¢ao 5 apresenta a Secretaria de Estado de Educacido, objeto de
estudo desta pesquisa. A se¢io 6 detalha a metodologia utilizada e
a secdo 8 apresenta a andlise dos dados obtidos. Por fim, a se¢io 9
apresenta, a luz das teorias estudadas, as consideracoes finais sobre
os resultados da pesquisa.

2. Abordagem conceitual da aposentadoria

O dia seguinte para quem nao tem definido o que fazer, aposen-
tado ou desocupado, é sempre um desatino. E como viver em
um s6 dia as desesperancas de todos os dias. E perder a vida de
vista a cada por e nascer do sol. E o exercicio de negar o que foi
para nao ser nada. (Extraido da fala de um aposentado — 40 anos
de trabalho como engenheiro de uma companhia de mineracao).
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Aposentadoria, segundo Ferreira (2000), é definida como: 1. Ato
ou efeito de aposentar. 2. Hospedagem, albergaria, alojamento.
3. Estado de inatividade de funcionirio publico ou de empresa
particular, ao fim de certo tempo de servico, com determinado
vencimento. 4. Jubilagio e 5. Por de parte, de lado. Segundo
Zanelli e Silva (1996), a palavra “aposentadoria” procede da palavra
aposentos, que sugere descanso, repouso, quietude, alivio. E, ainda,
desaceleracao, parada, ruptura com os estilos de vida assentados no
trabalho cotidiano e o consequente formalismo que o caracteriza:
horirios, responsabilidades, hierarquia, disciplina, entre outras
regras. Aposentadoria sugere, da mesma forma, a passagem de um
ciclo de vida assentada no trabalho formal, compulsério, para outra,
orientada pela desocupacgio, pelo lazer, pelo 6cio.

Nesse sentido, a aposentadoria é um momento crucial na vida das
pessoas, sobretudo, daquelas que dependem do beneficio pecuniirio
dela decorrente para sobreviver — podendo, em consequéncia disso,
ser marcado, de um lado, por calmarias; de outro, por tempestades
devastadoras. A aposentadoria guarda muito do que foi a vida de
trabalho das pessoas, dai o motivo de nao ter para todas as pessoas
o mesmo significado e, menos ainda, a mesma importincia.

Fenomenos como a perda do referencial, o declinio fisico, a sensacao
de abandono, a dependéncia de outras pessoas, a perda de nocao
do futuro, a necessidade de reacender a memoéria no resgate do
passado como alimento do presente sio vivéncias comuns a todas
as pessoas que atingiram as fronteiras da terceira idade, sejam
estes aposentados ou nao. A terceira idade é conhecida como uma
etapa da vida de um individuo. A época em que uma pessoa é
considerada na fase da terceira idade varia conforme a cultura e o
desenvolvimento da sociedade em que vive. Em paises classificados
como em desenvolvimento, por exemplo, alguém é considerado de
terceira idade a partir dos 60 anos. Para a geriatria, somente apos
alcancar 75 anos a pessoa é considerada de terceira idade.

Vividos dois ter¢os da vida, nio hd como deixar de cogitar

sobre o seu destino final, a fronteira derradeira da caminhada: a
morte. E, nesse resgate, a aposentadoria, principalmente quando
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malsucedida, transforma-se numa fiel e inseparavel parceria. Nessa
perspectiva, a aposentadoria, como qualquer situacio de mudanga,
pode ser um evento desencadeador de ansiedade e ameacador de
equilibrio psicoldgico da pessoa. Embora niao exista unanimidade,
os autores citados a seguir, preocupados com esta problematica,
buscaram elencar quais as variaveis que mais estao relacionadas a
este desequilibrio.

Léon (2000) afirma que o comprometimento da aparéncia pessoal,
da saide e do desempenho em relacao a execucio de algumas
tarefas, mesmo que nio atinja todos os individuos, pode reforcar
alguns preconceitos em relacio aos aposentados, podendo assim
a aposentadoria ser visualizada como um demarcador temporal do
envelhecimento. Para Bruns e Abreu (1997), o envelhecer pode
significar tornar-se descartavel, como se fosse algo que possui uma
duraciao programada e que, apdés um periodo de uso, vai para o
lixo. Deste modo, parece que a sociedade capitalista estabelece um
tempo util de vida para as pessoas e que a aposentadoria possui um
papel de dispositivo legal que o sistema criou para estabelecer este
limite. Em outras palavras, a aposentadoria concretiza esses limites
do corpo que sofre as consequéncias de niao ser reconhecido como
produtor de mais valia, assim como uma mercadoria que tem seu
tempo de uso vencido. deve ser retirada de circulacao.

Segundo Bosi,

[...] o velho sente-se um individuo diminuido, que luta para con-
tinuar sendo homem. O coeficiente de adversidade das coisas
cresce: as escadas ficam mais duras de subir, as distincias mais
longas a percorrer, as ruas mais perigosas de atravessar, 0s paco-
tes mais pesados de carregar. (BOSI, 1994, p. 79).

Além do comprometimento fisico, a aposentadoria pode também
representar perdas materiais, psicolégicas e sociais, como a
queda dos rendimentos financeiros, desligamento dos colegas de
trabalho, perda do status social que o trabalho proporcionava,
entre outros, o que pode incidir na diminui¢io da autoestima e
da motivagao, ocasionando adoecimento mental que se reflete em
crises depressivas, ansiedade, alcoolismo e até mesmo no suicidio.
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Um fator de extrema importincia que refor¢a o carater aversivo da
aposentadoria, afetando a qualidade da transicio, é, como aponta
Ekerdt (1989 apud LEON, 2000), a falta de planejamento do futuro,
seja pela falta de consciéncia da necessidade de planejar o futuro e a
velhice, ou pela crenca de que nao ha como controlar o futuro, o que
pode ser considerado uma forma ineficaz de enfrentar a nova situagao.

Uma pesquisa realizada por Bruns e Abreu (1997) reforca a
variavel falta de planejamento como causadora de angustia e
solidao na poés-aposentadoria, ao concluir que a realizacio pessoal
fica sempre como um esboco de projeto para ser concretizado
ap6s a aposentadoria e, quando esta chega, as pessoas sentem-se
surpresas e desencantadas por nio saberem gerenciar criativamente
e com prazer a existéncia sem uma ocupacio profissional, mesmo
quando a atividade antes exercida era executada com insatisfacao.
A confrontagao com o vazio deixado pelas horas antes dedicadas ao
trabalho e o tédio do tempo desocupado, o afastamento ou a perda
de relacionamento social com os colegas de trabalho, o medo do
6cio, o papel social que a ocupagio desenvolvida representava e a
perda de reconhecimento que dela advinha e, ainda, as dificuldades
de adaptagio a um convivio mais extenso com a familia, podem
constituir um periodo de ameaca ao equilibrio mental do individuo.

Com a autoconfian¢a diminuida e com um baixo grau de
planejamento de vida poés-aposentadoria, além de preocupagoes
financeiras e com a saude, o periodo que antecede a aposentadoria
pode vir a ser enfrentado com ansiedade e desencadear
desequilibrios tanto no aposentado como na estruturagio de sua
familia e de seus demais vinculos. Segundo Zanelli e Silva (1996),
na iminéncia da aposentadoria, os sentimentos se misturam e,
por vezes se contradizem, pois a possibilidade concreta de parar
de trabalhar conflita-se com o medo do tédio, da solidio, da
instabilidade financeira e de doengas. Em decorréncia de todos esses
aspectos, com os quais o individuo depara nessa fase de transicio,
alguns podem enfrentar essa ruptura com o trabalho formal de uma
maneira saudavel. Porém, muitos, em decorréncia de nio saberem
lidar com as mudancas dessa nova etapa da vida, podem adoecer.
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2.1. Velhice / envelhecimento

Em muitas culturas e civilizacbes, principalmente as orientais, o
velho, o idoso é visto com respeito € veneracdo, representando
uma fonte de experiéncia, de valioso saber acumulado ao longo dos
anos, da prudéncia e da reflexdao. Em outras, o idoso representa “o
velho”, “o ultrapassado” e “a faléncia multipla do potencial do ser
humano”. A velhice, segundo Franga (2007), é um processo pessoal,
natural, indiscutivel e inevitavel, para qualquer ser humano, na
evolucao da vida. Nessa fase sempre ocorrem mudangas biolégicas,
fisiologicas, psicossociais, econdmicas e politicas que compdem o
cotidiano das pessoas. H4 duas formas bisicas de ocorrerem essas
mudancas, de maneira consciente e tranquila ou ser sentida com
grande intensidade; tudo dependeri da relacio da pessoa com
a velhice. De acordo com Franga (2007), os sinais caracteristicos
dessas mudancas sio nitidos por conta da acio do tempo e social:
Mudancas Fisicas: gradual e progressiva; aparecimento de rugas e
progressiva perda da elasticidade e vico da pele; diminuicio da forga
muscular, da agilidade e da mobilidade das articulagdes, apari¢ao de
cabelos brancos e perda dos cabelos entre os individuos do sexo
masculino; reducao da acuidade sensorial, da capacidade auditiva e
visual; distarbios do sistema respiratorio, circulatorio; alteragao da
memoria e outras. Mudancas Psicossociais: modificacoes afetivas e
cognitivas; efeitos fisioldgicos do envelhecimento; consciéncia da
aproximacao do fim da vida; suspensao da atividade profissional
por aposentadoria; sensacio de inutilidade; solidao; afastamento
de pessoas de outras faixas etdrias; segregacao familiar; dificuldade
econOmica; declinio no prestigio social, experiéncias e de valores e
outras. Mudancas Funcionais: necessidade cotidiana de ajuda para
desempenhar as atividades bdasicas. Mudancas Socioeconbémicas:
acontecem quando a pessoa se aposenta.

Uma geragio so vai se preocupar com o envelhecer quando sentir
que esta nova fase de vida estd se aproximando, produzindo
sensacoes de desconforto, ansiedade, temores e medos fantasiosos.
Pesquisas apontam que frequentemente essa ansiedade gera a falta
de motivacao levando o individuo a uma depressio, repercutindo
organicamente e acelerando o envelhecimento ou provocando
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distarbios e dificuldades de adaptacio a um novo contexto social.
Contudo, estudos recentes comprovam que o avanco da idade nao
determina a deterioragio da inteligéncia, pois ela estd associada a
educagio, ao padrao de vida, a vitalidade fisica, mental e emocional.
Também ¢é preciso perder o preconceito sobre a idade cronolégica
das pessoas. Pode-se perceber que ha jovens com 20, 40 ou 90 anos
de idade, tudo dependeri da postura e do interesse de cada um.

Para Vargas (1983), é a velhice uma etapa do desenvolvimento
individual, cuja caracteristica principal é a de acentuada perda da
capacidade de adaptaciao, com diminui¢do da vitalidade e aumento
da vulnerabilidade de todas as func¢oes do individuo. Como assevera
Beauvoir (1983), a velhice ndo é acidente mecanico tal qual a morte,
parecendo que cada organismo contém logo de saida sua velhice,
consequéncia inelutavel de sua evolucio. Neste sentido, segundo
Vargas (1983) velhice e envelhecimento nio sdo termos sindnimos,
pois ambos possuem caracteristicas diferentes. A velhice, na
qualidade de fendmeno personalissimo, varidvel no tempo e espaco,
é produto de fatores exdgenos e endoégenos. O envelhecimento,
como um processo biopsiquico de degeneracao orginica, também
é resultante do contexto social. O envelhecimento é o processo vital
no qual a velhice estd inserida.

Na perspectiva de Todd (2007), a velhice “é um estado de vida no
qual a caracteristica principal é o desgaste mental e corpéreo”. Dry
(2007) considera a senescéncia como “a evolu¢io que conduz o
organismo desde o nascimento até a morte”. Dai porque a maior
parte dos trabalhos sobre o envelhecimento humano concentra-se
sobre as modificaces sofridas pelo organismo total, ou em uma de
suas partes entre o fim do crescimento e a morte.

O envelhecimento é um fenOmeno biopsicossocial que atinge
o homem e sua existéncia na sociedade. Nos dias atuais, reveste-
se ndo sO de caracteristicas biopsiquicas, como também sociais e
culturais. Afirma Beauvoir (1983) que o envelhecimento “tem uma
dimensao existencial, como todas as situacdes humanas: modifica a
relacio do homem com o tempo, seu relacionamento com o mundo
e com sua propria histéria”. Neste sentido, Vargas (1983) afirma
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que envelhecimento, assim, s6 podera ser compreendido em sua
totalidade: ele nao representa somente a acio ou efeito bioldégico ou
psicolégico, é também um efeito sociocultural. Para Vargas (1983) as
caracteristicas mais marcantes do envelhecimento sao: diminuicao
progressiva e irreversivel da energia livre disponivel no organismo;
perdas celulares; enfermidades degenerativas proprias da velhice,
como consequéncia geral, e diminuicio gradual da capacidade de
adaptacio do individuo ao meio ambiente.

Ainda, de acordo com Vargas (1983), no contexto psicossocial
do velho, verifica-se que sua aten¢do encontra-se concentrada no
passado; o presente € vivido como se estivesse detido ou estancado
e o futuro é percebido como um bloqueio para todos os seus
desejos. Essa incapacidade de experimentar um futuro imediato se
traduz numa incapacidade para planejar a vida, e a perda do projeto
existencial produz desesperanca em descobrir um novo sentido
existencial. O autor ressalta que se torna importante destacar
também o envelhecimento populacional - entendido como o
aumento proporcional de pessoas de sessenta anos, em diante, no
contexto geral da populacao. Atualmente, pesquisas indicam que
esta questio estd se tornando o objeto primordial de estudo de
grande nimero de cientistas sociais que hoje focalizam o aumento
da percentagem dos velhos na populacio e sua repercussio nos
diferentes setores socioculturais e econdmicos das comunidades.

,

Ressalta-se que o envelhecimento da populagio é um processo
normal, inevitavel, irreversivel e ndo uma doenga e precisa ser
acompanhado pelos governantes. O crescimento da populaciao
idosa no Brasil tem chamado a atencao de diversos setores sociais.
Dados do IBGE (PNAD 2005) indicam que o Brasil estd entre os 10
paises do mundo com populagio superior a 60 anos e, segundo a
Economic and Social Affairs (ESA), a estimativa para 2020 é de que
a populag¢io idosa no Brasil tenha uma expectativa de vida de 71,2
anos (homem) e 74,7 anos (mulher), chegando a representar quase
13% da populacio; serao cerca de 32 milhoes de habitantes na faixa
etaria acima de 60 anos. No Brasil pouca aten¢iao tem sido dada aos
reflexos do aumento da populacio idosa, especialmente, na area do
trabalho, satude, previdéncia, educacao, lazer, enfim, nas politicas
publicas de maneira em geral.
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De acordo com a Organizacio Mundial de Saidde (OMS), o
envelhecimento ativo estd apoiado em trés principios: 1) saude;
2) participacio; e 3) seguranca. Para alcangar estes objetivos,
é necessiria a implantagio de programas e politicas publicas
que promovam melhor qualidade de vida das pessoas que estao
envelhecendo. A palavra “ativo” refere-se a participacio continua
nas questoes sociais, econdmicas, culturais, espirituais e civis e nao
somente a capacidade fisica ou a fazer parte da for¢a de trabalho.
A velhice vem se tornando um grave problema de natureza social
e econdmica com o crescente envelhecimento da sociedade
moderna, provocando complicagdes, como a reestruturacao social
e a redistribuicio de renda nacional. E, antes de tudo, um grande
problema social, fruto do envelhecimento crescente da populacio,
mas, sobretudo, é um sério problema humano, resultante da
marginalizacdo a que é condenado o idoso na sociedade atual.

Nessa perspectiva o envelhecimento populacional tem sido um
tema recorrente nas pesquisas socioantropolégicas que procuram
desvendar os multiplos aspectos desse processo. A maioria delas
aponta para o deslocamento continuo das fronteiras que delimitam
essa etapa da vida, promovido pelo progresso da medicina, que
permitiu o prolongamento da vida e pela criagio de sistemas de
aposentadoria, que possibilitam o cessar da atividade profissional e
pelo surgimento de representacoes que se definem em oposi¢ao a
velhice, como “terceira idade” e, mais recentemente, “sénior”.

O homem brasileiro nem sempre tem sabido envelhecer. Segundo
Salgado (1982), influenciado, possivelmente, pela propaganda que
tanto cultua as qualidades e o vigor dos jovens, procura manter-se
eternamente nessa faixa de idade. Nao costuma pensar na velhice,
no envelhecimento. Entretanto, € fato que o ser humano nao possa
evitar o envelhecimento, apesar de todos os avancos cientificos
na area médica, mas é possivel que ele exerca influéncia sobre o
modo como ocorre esse processo, pois envelhecer nao significa,
necessariamente, reducio da capacidade de trabalho, diminuicio
da atividade e outros eventos, mas pode significar enriquecimento
pessoal e uma vida ativa e saudavel.
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Enfim, o envelhecimento nao pode ser visto pela sociedade, pela
familia e pelo empregador sob os olhos da discriminagao. Nao s6
as pessoas envelhecem, as geragoes também envelhecem, sem dar
conta dos segundos, minutos, dias, semanas, meses € anos.

3. Contextualizando o sentido do trabalho

Comerds o pao com o suor do teu rosto. (Génesis, III, 19).

Ser alguém esta intimamente associado a fazer algo. (Erickson, 19706).

Trabalho, mais do que sobrevivéncia, ¢ uma das mais expressivas
manifestacoes do ser humano. E algo semelhante 2 arte, atividade em
que o homem transforma e é transformado. Ocupa um importante
e inegavel espaco na existéncia humana, da significado a ela, é uma
referéncia fundamental para o ser humano, para o desenvolvimento
pessoal e o reconhecimento social, é essencial em sua vida; as
pessoas se realizam através do trabalho. Trabalhar significa exercer
a criatividade, relacionar-se com outras pessoas, desenvolver-se, é

uma condicao fundamental para o acesso a dignidade e a cidadania.

No plano econémico, por meio do trabalho, garantimos a sustentacao
material de nossas vidas e dos nossos. No plano sociolégico, o trabalho
é um instrumento de ajustamento social. No plano psicolégico, por
meio do trabalho desenvolvemos nosso potencial e nos realizamos
enquanto pessoas e ¢ uma fonte de identificacao e autorrealizagao.
Sem duavida, o homem evoluiu através do trabalho. Conseguiu
impor-se a natureza, ampliou sua expectativa de vida e adquiriu
conhecimento sobre si € sobre o0 mundo que o cerca. Mas, serd o
trabalho igual para todos? O homem passa a maior parte de sua vida
trabalhando e, no decorrer desse tempo, o trabalho para ele adquire
inameros significados, bons ou maus, em decorréncia daquilo que
esteja vivenciando em determinado momento da sua vida.

3.1. O significado da palavra trabalho

Na linguagem cotidiana a palavra trabalho tem muitos significados.
As vezes, carregada de emocgao, lembra dor, tortura, suor do rosto,
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fadiga. Noutras, mais que aflicao e fardo, designa a operacio humana
de transformagao da matéria natural em objeto de cultura. Em quase
todas as linguas da cultura europeia trabalhar tem mais de uma
significacdo. O grego tem uma palavra para fabricagao e outra para
esforco, oposto a 6cio: por outro lado, também apresenta pena,
que é proxima da fadiga. O latim distingue entre /aborar, a acao de
labor, e operare, o verbo que corresponde a opus, obra. Em francés
é possivel reconhecer pelo menos a diferenca entre travailler e
ouvrer ou oeuvrer, sobrando ainda o conteudo de tdche, tarefa.
Assim também lavorare e operare em italiano; trabajar e obrar em
espanhol. No inglés, salta aos olhos a distincao entre labour e work,
como no alemao, entre Arbeit e Werk. Work, como Werk, contém a
ativa criacdo da obra, que estd também em Schaffen, criar, enquanto
em labour e Arbeit se acentuam os conteuidos de esforco e cansaco.
(ALBORNOZ, 19806).

Segundo Albornoz (1986), em portugués, apesar de haver labor e
trabalbo, é possivel encontrar na mesma palavra “trabalho” ambas
as significacoes: a de realizar uma obra que expresse a pessoa,
que lhe dé reconhecimento social e permaneca além da sua vida;
e a de esforco rotineiro e repetitivo, sem liberdade, de resultado
consumivel e incObmodo inevitavel.

No diciondrio da lingua portuguesa aparece em primeiro lugar
o significado de aplicacio das forcas e faculdades humanas para
alcancar determinado fim: atividade coordenada de cariter
fisico ou intelectual, necessaria a qualquer tarefa, servico ou
empreendimento; exercicio dessa atividade como ocupaciao
permanente, oficio, profissao. Ja no dicionario filoséfico encontra-
se que o homem trabalha quando poe em atividade suas forcas
espirituais ou corporais, tendo em mira um fim sério que deve ser
realizado ou alcancado. (ALBORNOZ, 1980).

Ainda de acordo com o autor citado, em lingua portuguesa a palavra
trabalho se origina do latim tripalium, embora outras hipoteses a
associem a trabaculum. Tripalium era um instrumento feito de trés
paus agucados, algumas vezes ainda munidos de pontas de ferro,
no qual os agricultores bateriam o trigo, as espigas de milho, o
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linho, para rasgi-los e esfiapa-los. Na linguagem coloquial registra-
se tripalium apenas como instrumento de tortura, o que teria sido
originalmente, ou se tornado depois. A tripalium se liga o verbo do
latim vulgar tripaliare, que significa justamente torturar.

Muitos autores afirmam que o trabalho é o que nos diferencia
dos animais e o que distingue o trabalho humano do dos outros
animais é que neste hd consciéncia e intencionalidade, enquanto os
animais trabalham por instinto, programados sem consciéncia. Ao
modificar a natureza, o homem se tornou humano. Primeiro foram
as ferramentas simples que permitiram ao homem cagar, plantar e
defender-se num ambiente indspito. Depois vieram as construgoes,
as artes, os esportes, a ciéncia. Algo que definitivamente distingue
o trabalho humano do esfor¢o dos animais, embora para ambos a
primeira motivagao possa ser a sobrevivéncia, é que no trabalho do
homem ha liberdade: “posso parar de fazer o que estou fazendo,
embora seja um servo, embora nio me seja reconhecido o direito
de greve, e embora eu venha a sofrer por causa deste meu gesto”.
(ALBORNOZ,19806).

3.2. O trabalho e seus sentidos

Quando estudamos o trabalho, é importante saber o que os
individuos pensam quando falam dele. De fato o trabalho pode ser
definido de varias maneiras. Segundo Brief e Nord (1990), o Gnico
elemento que reune os multiplos significados é uma atividade que
tem um objetivo. Geralmente, essa no¢io designa um gasto de
energia mediante um conjunto de atividades coordenadas que visam
produzir algo de 1til. (FRYER; PAYNE, 1984; SHEPHERDSON, 1984).

O trabalho pode ser agradivel ou desagradavel; ele pode ser
associado ou ndo a trocas de natureza econdmica. Ele pode ser
executado ou nio dentro de um emprego. De acordo com Fryer
e Payne (1984), o trabalho seria uma atividade util, determinada
por um objetivo definido além do prazer gerado por sua execucio.
Nessa perspectiva, o trabalho é essencial na vida das pessoas,
permite a sobrevivéncia, permite exercer a criatividade, desenvolver
seus talentos, possibilita a autonomia e a independéncia, relacionar-
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se com outras pessoas € fazer parte de um grupo, contribuir para
melhoria da qualidade de vida de uma comunidade, d4 um sentido
avida (MORIN, 2001).

Por outro lado, o trabalho também ¢ visto como um castigo de
Deus, quase uma maldi¢ao, um jeito de ganhar a vida e ter um
dinheiro no final do més para poder pagar as contas e, ainda, como
um dever, nao é um castigo, mas nao chega a ser exatamente bom,
ligando-se ao sentido de compromisso, de obrigacio (MORESCO
e STAMOU, 2004). Para Hackman e Oldham (1976), o trabalho
precisa ter seis caracteristicas para ter sentido: ter variedade e
ser desafiador; possibilitar aprendizagem continua; permitir
autonomia e decisio; possibilitar reconhecimento e apoio; trazer
uma contribui¢ao social e permitir um futuro desejivel. Segundo
Marx (apud ALBORNOZ, 1998) o trabalho é a unica fonte criadora
da vida humana; é pelo trabalho que o homem se torna homem,
isto é, por meio do trabalho o homem se transforma a si mesmo.
Para Angers (1998), o que fornece significado ao trabalho é o
propésito pelo qual ele é executado. E individual e intransferivel,
sendo, portanto, claramente especifico para cada ser humano. O
que diferencia uma simples atividade do trabalho em si é a razao
de sua realizacdo. O trabalho deve preencher um porqué, uma
finalidade e um valor. Codo (1997) observa que o trabalho é uma
atividade humana por exceléncia e, enquanto atividade criadora
e de transformacio, modifica nio apenas o mundo, mas também
o homem que o executa. O trabalho enriquece o homem, que se
reconhece através dele. Portanto, o trabalho esti ligado a identidade
e ao reconhecimento social. Dejours (1993) conclui que o trabalho é
um fator essencial de nosso equilibrio e de nosso desenvolvimento.
Trabalhar é um ato imprescindivel para as pessoas, pois se refere a
propria sobrevivéncia e ao condicionamento social do individuo.

4. Trabalho e identidade

O individuo moderno encontra dificuldade em dar sentido a sua
vida se nao for pelo trabalho. (ALBORNOZ, 1980, p. 24).
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Segundo Heller, 1989 (apud JACQUES, 2002), os temas identidade
e trabalho tém em comum interpretacoes controvertidas de ordem
conceitual, extensivas as suas origens etimoldgicas. O vocibulo
“identidade” (do latim idem, o mesmo, a mesma) propde uma
noc¢ao de estabilidade que se contrapde a processualidade e ao
cariter de construcio permanente que lhe sio préprios. Sugere,
ao mesmo tempo, o igual e o diferente, o permanente e o mutante,
o individual e o coletivo. Sua tradicio tedrica se circunscreve,
prioritariamente, no campo da filosofia, revelando uma diversidade
de posicoes em acordo com diferentes principios filoséficos nos
quais se fundamenta. A tendéncia atual é de concebé-la como uma
sintese logica e ontoldgica e facultar as relacoes sociais papel de
destaque na sua constituicio. O termo trabalho propode, também,
uma associacio controvertida relacionada a sofrimento e a
transformacao da natureza através da atividade humana. A articulacao
entre identidade e trabalho vem de uma tradicio que confere ao
papel social expressividade na constituicio da identidade.

Habermas, 1990 (apud JACQUES, 2002), propde que a uma
“identidade natural” se segue uma “identidade de papel”, que se
constitui pela incorporagao das unidades simbdlicas mediadas pela
socializacao dos papéis sociais através da igualdade e da diferenga
em relacio aos outros. A importincia e a exaltacio maximas
conferidas ao trabalho na sociedade ocidental concedem ao papel de
trabalhador lugar de destaque entre os papéis sociais representativos
do eu. Arendt (1981), referindo-se a importincia do homo faber
no mundo contemporineo, assinala que, ao tentar dizer “quem é”,
a prépria linguagem induz a dizer “o que alguém ¢é”, reservando
um lugar privilegiado a funcdo de trabalhador. A identidade é uma
expressao subjetiva e refere-se a tudo aquilo que é vivenciado como
eu em resposta a pergunta quem és, sendo apreendida através da
representac¢io de si mesmo. Inscreve-se em um contexto conceitual
amplo, o que implica abordagens diferenciadas. Constitui-se
como um sistema de representacoes diversas ou como multiplos
personagens que ora se conservam, ora se sucedem, ora coexistem,
ora se alternam, mas com aparéncia univoca e estivel (COSTA,
1989; CIAMPA, 1984).
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Ainda segundo Ciampa (1986) a identidade pode ser definida como
“um traco estatistico que define o ser”, pode ser representada pelo
nome proprio, por atividades que se realizam e por caracteristicas,
ou seja, um conjunto de elementos que permitem saber o que uma
pessoa €. A propria etimologia da palavra remete a idem, do latim, o
mesmo. No entanto, o conceito de identidade como é usualmente
focado implica processualidade, metamorfose. Sob esse enfoque, a
identidade é um constante “estar sendo”, embora se represente com
aparéncia de “se”. Refere-se a movimentos que dizem respeito tanto a
singularidade humana quanto a particularidades de grupos, segmentos,
estratos, classes, culturas. E um conceito cujo entendimento exige que
se superem dicotomias, pois sua compreensio envolve, a0 mesmo
tempo, o igual e o diferente, o permanente e o mutante, o individual
e o coletivo. (SEGABINAZZI, 2007).

Atribuindo a categoria identidade uma dimensio histérico-social,
Martinelli (1991) defende que ela nio pode ser concebida senio
dialética e historicamente:

Identidade e consciéncia social nao podem ser pensadas, portan-
to, a distincia da totalidade social, como abstracoes em genera-
lidades ou como categorias isoladas: é preciso pensa-las dialeti-
camente, como categorias plenas de movimento e historicidade.
(MARTINELLI, 1991, p. 19).

Dejours (1993) reforca a importancia do reconhecimento do grupo
social na formacao da identidade, dizendo que “no mundo subjetivo,
o sentido dado ao trabalho depende de jogos de identidade e
participacdo: o que o individuo espera de seu trabalho é também uma
retribuicio moral: o reconhecimento”. O autor destaca a importancia
do reconhecimento de utilidade (utilidade social, econ6mica e
técnica das contribuigoes particulares e coletivas a organizagio) e
do julgamento de beleza (validade ética, estética), ambos conferidos
pela hierarquia, pelos pares ou pelo grupo social e que influem na
percepc¢io que os individuos desenvolvem sobre o valor social de seu
trabalho e no conceito que desenvolvem de si proprios.
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O suyjeito dispdoe de um passado cultural, de hibitos adquiridos
através dos processos de identificacio caracteristicos de sua
socializa¢ao primdria e secundiria, mas o universo social do trabalho,
onde ele arrisca “aqui e agora”, pode representar para ele uma
realidade totalmente diferente de sua realidade passada. O perigo
do presente obriga-o a confrontar as caracteristicas de percepcio,
andlise e julgamento que ele desenvolveu no decorrer de sua histéria
passada com as aptidoes necessdrias a sua sobrevivéncia na situacao
presente. Os valores anteriores, adaptados a sua realidade passada,
podem nao assegurar mais o sucesso nas relacoes presentes, € a
aprendizagem de novas capacidades estratégicas através das relacoes
de trabalho pode leva-lo a tomar consciéncia de outras logicas de
acao e realidades que nao correspondem necessariamente a sua
légica ou ao seu meio de socializagdo. Os recursos intelectuais,
afetivos e cognitivos por ele desenvolvidos no passado, os seus
valores e a sua visio de mundo podem nido ser mais suficientes
para ajuda-lo a compreender, decidir e agir na situacio presente.
(DEJOURS, 1993).

Nesta perspectiva, segundo Dejours e Abdoucheli (apud
SEGABINAZZI, 2007), o trabalho aparece, definitivamente, como
um operador fundamental na prépria construcio do sujeito,
revelando-se também como um mediador privilegiado, sendo Unico,
entre inconsciente € campo social e entre ordem singular e ordem
coletiva. Nao é apenas um teatro aberto ao investimento subjetivo,
mas um espaco do sentido e, portanto, de conquista de identidade,
da continuidade e da historicizacao do sujeito. Por intermédio
do trabalho, o sujeito engaja-se nas relagdes sociais, para as quais
transfere questoes herdadas de seu passado e de sua histoéria afetiva.

Segundo Enriquez (apud SEGABINAZZI, 2007), a primeira formacio
da identidade € feita pela familia, que tem o papel de transmitir
nogoes éticas e o amor natural. A escola, de sua parte, deve
favorecer o confronto com os semelhantes e o desenvolvimento do
pensamento. O trabalho toma as pessoas que tém certo grau de
personalidade e as remodela, estabiliza suas personalidades e seus
desejos, colocando-as na realidade, possibilitando que se instaure
a temporalidade na qual o ser humano se desenvolve. O trabalho
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pode constituir-se num fator de equilibrio e desenvolvimento. A
possibilidade de isso acontecer estd vinculada a um trabalho que
permita a cada individuo aliar o desejo de executar a tarefa as
necessidades fisicas (DEJOURS apud SEGABINAZZI, 2007).

Enfim, como afirma Segabinazzi (2007), o trabalho constitui-se
numa atividade decisiva para o equilibrio psiquico do individuo e
para o desenvolvimento da comunidade que ele integra, exercendo
sua influéncia através de uma rede complexa de sentimentos e
representacoes em constante movimento.

Reforcando essa teoria para Dejours (1994), “trabalhar é um
ato imprescindivel para o ser humano, pois se refere a propria
sobrevivéncia e ao seu condicionamento social”. E através do
trabalho que o individuo pode criar a cultura, a linguagem, a hist6ria
€ a si mesmo. Marx se expressa de maneira totalmente direta quando
diz que o trabalho é a propriedade fundamental do homem, que
este é, em certa medida, criado pelo trabalho e nio mais criado
por Deus. Pois é justamente o trabalho, isto é a possibilidade de
mudar as coisas, de transformar o mundo e de fazer objetos, que
vai diferenciar, fundamentalmente, o animal do homem. E claro
que Marx nao se refere ao tipo de trabalho alienado, presente na
sociedade que estd se desenvolvendo a sua época. Ele sonha com
uma sociedade em que cada um pudesse trabalhar de maneira
verdadeiramente livre e com certo modelo de associacdo com os
outros. (SEGABINAZZI, 2007).

4.1. Trabalho e aposentadoria

E velho o sonho dos homens com uma terra abencoada onde
nao seja preciso trabalhar. (ALBORNOZ, 1986, p. 23).

A sociedade é contraditéria; por um lado considera a aposentadoria
como um direito e uma conquista do trabalhador, depois de
muitos esforcos em anos de trabalho. Por outro lado desvaloriza o
aposentado, que passa a ser visto como improdutivo e, portanto,
inatil. O idoso aposentado necessita muitas vezes permanecer
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trabalhando por necessidade financeira, considerando-se que,
para a grande maioria dos brasileiros, os valores recebidos como
aposentadoria nio cobre as suas necessidades de manutencio
e de seus dependentes, principalmente quando cabe ao idoso o
papel de mantenedor do grupo familiar. Os motivos que levam o
aposentado a continuar ou nido a trabalhar sio muito complexos.
Busca-se entender, entdo, 0s motivos e as repercussoes dessa op¢ao
no cotidiano dos individuos. Devem se levar em conta os aspectos
econdmicos da vida dos aposentados, uma vez que, quanto menor a
renda, tanto maijor sera a sua preocupag¢ao quanto a aposentadoria.
Aposentados com problemas econdmicos, no momento em que se
aposentam, podem ter renda insuficiente para a sobrevivéncia.

Por outro lado, o trabalho é fundamental para o desenvolvimento
pessoal e reconhecimento social, tendo o aposentado dificuldades
de desvincular-se dessa atividade. O trabalho representa o papel de
regulador da organizacio da vida humana, sendo fundamental na
vida social. Para Marxs:

[...] o trabalho, numa visao filosofica, é realizacio humana, é uma
forma de o homem objetivar, expressar sua condicio humana. E
o homem na sua relacio com a natureza, modificando-a para
atender suas necessidades. (MARXS apud SANTOS, 1990, p. 18)

Segundo Cecilio (2008) sio diversos os significados de
aposentadoria segundo o lugar do trabalho na vida de cada
trabalhador e as vantagens ou desvantagens decorrentes da vida
profissional. Os trabalhadores dos grupos socioeconémicos mais
privilegiados chegam a aposentadoria tendo o trabalho como
fonte de realizacio profissional e de estabilidade financeira. Para
eles, aposentar-se nao é velhice. Ja para os trabalhadores menos
qualificados e desfavorecidos econOmica e socioculturalmente,
aposentar-se é o inicio do fim. Também para os que nio puderam
ter na profissio um encontro consigo mesmos, sair do trabalho
obrigatoério significa a liberdade.

Portanto, o trabalho pode ser fonte de saciagio e fator de
envelhecimento, apenas quando associado as condicoes negativas
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de desenvolvimento pessoal e do ambiente em que o profissional
se encontra.

A aposentadoria nio é observada como direito conquistado e
sim como o momento da mudanca de papel social — quase sem-
pre estigmatizado. A auséncia do trabalho muitas vezes € o que
da concretude ao envelhecimento/velhice. Atrelado a aposenta-
doria temos o risco do isolamento. Antes da morte fisica, o idoso
vive a morte social. (SOUZA et al., 2007).

4. 2. Trabalho como fonte de prazer

Seria o trabalho uma fonte de prazer ou de sofrimento? Para
Mendes e Ferreira (2008), o prazer é um dos objetivos do trabalhar.
Ele resulta do sentir-se 1util, produtivo e aparece insepariavel dos
sentimentos de valorizagao e reconhecimento. O prazer no trabalho
¢é vivenciado pelo sujeito quando este percebe que o trabalho que
realiza é significativo e importante para a empresa e a sociedade.
Ainda, quando ele sente que é aceito e admirado pelo que faz;
quando o trabalho constitui-se em modo de imprimir sua marca
pessoal, ndo sendo visto como um mero objeto.

Assim, segundo Mendes e Ferreira (2008) o desafio gerencial em
agregar prazer ao trabalho, transforma-lo em fonte predominante
de prazer e nao de sofrimento, impde operacionalizar no contexto
de trabalho trés principios interdependentes: flexibilidade
organizacional; cooperagio e solidariedade nas relacoes
socioprofissionais; expressio da subjetividade.

Para os autores em referéncia, o desenvolvimento do prazer no
trabalho implica atuacao nos campos fisicos, psicoldégico e social
exigindo uma intervencao interdisciplinar em parceria com as dreas
de saude e gestao de pessoal. Isto significa que o prazer é vivenciado
individualmente e resulta de acoes coletivas que articulem a inter-
relacio individuo, trabalho e empresa. Hi pessoas que veem o
trabalho como algo penoso, chato, estressante, arduo, enquanto
outros o veem como algo que é importante e que enobrece o
ser humano; sentem-se uteis. O ambiente de trabalho possibilita
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a oportunidade de contato com outras pessoas, bem como com
atividades diferentes das domésticas.

O trabalho possui diversas maneiras de ser definido e interpretado.
Ele pode ser analisado como um castigo associado a um sofrimento,
ou pode ser associado a uma relacio com a natureza, como uma
forma de se tornar um ser da sociedade. Cada época define qual
serd a visio de trabalho adequada para determinada sociedade
naquele exato momento, e isso pode modificar-se com o tempo.
Por exemplo, o trabalho exerce um papel fundamental, sendo uma
questao econdmica na sociedade atual, assim como foi uma questao
de sobrevivéncia e satisfacio na cultura grega. (BASTOS, 2004).

Devido as transformacoes sociais ocorridas ao longo da histéria
da sociedade humana, a visio do trabalho sofreu mudancas,
com o surgimento de uma nova estrutura econdmica e social —
o capitalismo. O sistema capitalista nasceu das transformacoes
ocorridas na Europa Feudal a partir, sobretudo, do século XII.
O fundamento da riqueza deixou de ser, aos poucos, a terra,
e a economia de mercado comegou a estruturar-se com base no
trabalho artesanal. O trabalho passou a ser usufruido pelo homem
apenas como uma forma materialista para se obterem lucros, ja
que a maior riqueza da sociedade era o capital, além de significar
a possibilidade de ascensio social e de melhoria das condigoes de
vida material, tornando a sociedade cada vez mais competitiva e o
trabalho, fonte de tensoes.

Este sistema de mercado, baseado na iniciativa privada, na
racionalizagio dos meios de producio e na exploracio de
oportunidades de mercado para efeito de lucro, é caracterizado
como capitalismo. O trabalho passa a ser assalariado e explorador,
uma fonte de sofrimento e angustia, na qual sua principal fung¢ao é

a econdmica. (BASTOS, 2004).
5. A Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais

A Secretaria de Estado de Educacao foi criada pela Lei n°® 1.147, de
6 de setembro de 1930, pelo entio governador do Estado Antonio
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Carlos Ribeiro de Andrada, acumulando os servicos de Saude,
Instrugdo e Assisténcia Piblica. Em 1962, a Lei Estadual n°® 2.610
criou as Delegacias Regionais de Ensino para aproximar o ()rgio
Central das Escolas, dando inicio a politica de Superintendéncias
Regionais de Ensino — SREs, que atualmente sio cinquenta e cinco.

A Lei Delegada n° 122/2007, de 25 de janeiro de 2007, em seu
artigo 2°, dispoe que a Secretaria de Estado de Educacio tem por
finalidade planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as acoes
setoriais a cargo do Estado, relativas a garantia e a promocio da
Educaciao, com a participagao da sociedade, com vistas ao pleno
desenvolvimento da pessoa e ao seu preparo para o exercicio da
cidadania e para o trabalho, competindo-lhe: I-formular e coordenar
a politica estadual de educagio e supervisionar sua execu¢ao nas
instituicdes que integram sua area de competéncia; II — formular
planos e programas em sua irea de competéncia, observadas as
diretrizes gerais de governo, em articulacio com a Secretaria de
Estado de Planejamento e Gestao; III - estabelecer mecanismos que
garantam a qualidade do ensino publico estadual; IV — promover
e acompanhar as acoes de planejamento e desenvolvimento dos
curriculos e programas e a pesquisa referente ao desenvolvimento
escolar, viabilizando a organizacio e o funcionamento da escola; V
— realizar a avaliacao da educagio e dos recursos humanos no setor;
VI — desenvolver parcerias com a Unido, os Estados, os Municipios
e organizagcoes nacionais e internacionais, na forma da lei; VII -
coordenar a gestao e a adequaciao da rede de ensino estadual, o
planejamento e a caracterizagio das obras a serem executadas em
prédios escolares, o aparelhamento e o suprimento das escolas e
as agoes de apoio ao aluno; VIII — supervisionar as atividades dos
orgaos e entidades de sua area de competéncia e IX — exercer outras
atividades correlatas.

6. Metodologia
Para efeito deste estudo optou-se pela pesquisa qualitativa, que,
segundo Minayo (1993, p. 211), trabalha com o universo de

significados, motivos, aspiracoes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagoes, dos processos
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e dos fendmenos que nio podem ser reduzidos a operacionalizacao
de varidveis.

Tendo-se em vista 0s objetivos propostos, utilizou-se um “caminho
do pensamento e a pritica exercida na abordagem da realidade” a
partir de um estudo realizado na sede da Secretaria de Estado de
Educacio do Estado de Minas Gerais. (MINAYO, 1993, p. 16).

A opcao do estudo de caso para esta pesquisa fundamenta-se no
fato de que esta forma de investigar possibilita “conseguirmos
nao s6 uma aproximagio com aquilo que desejamos conhecer e
estudar, mas também, de criar conhecimento, partindo da realidade
no campo”. E criar conhecimento, a partir da realidade, faz-se
importante, considerando-se que o tema abordado estd em processo
constante de reestruturacao, em uma sociedade em que o nimero
de aposentados tende a crescer € muito. (MINAYO, 1993, p. 51).

A denominacio estudo de caso refere-se, segundo Laville e Dionne
(1999, p. 155), “evidentemente ao estudo de um caso, talvez o de
uma pessoa, mas também o de um grupo, de uma comunidade ou
de um meio”. O que neste ponto é corroborado por Yin (2005, p.
33) quando este afirma que “a pesquisa de estudo de caso inclui
tanto estudos de caso Unico quanto de casos multiplos”.

Através do estudo de caso, assim, podem ser percebidas varias
facetas que envolvem o tema, permitindo o conhecimento
dos acontecimentos reais e suas interferéncias individuais e
organizacionais. A metodologia, ainda, baseou-se no ciclo de
pesquisa de onde o didlogo entre teoria e pratica é preconizado
(MINAYO, 1993). Dessa forma, concomitantemente ao estudo
tedrico, foram realizadas pesquisas documentais sobre legislacoes
pertinentes ao tema.

Neste trabalho, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas,
com perguntas previamente formuladas, contendo questées que
abrangiam a temadtica pesquisada e dando liberdade ao entrevistado
de falar abertamente sobre o tema. Trata-se de pesquisa descritiva
de natureza qualitativa. O universo pesquisado foi uma amostra de
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dez servidores publicos estaduais, efetivos, da Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais, lotados na sede, que implementaram os
requisitos legais para se aposentarem e nio se afastaram do trabalho.

Para assegurar resultados mais confidveis e maiores abrangéncias
de diferentes opinioes, foram tomados certos cuidados, tais como
fazer entrevistas individualizadas e garantir sigilo e anonimato dos
entrevistados; todas as entrevistas foram realizadas de acordo com a
disponibilidade dos entrevistados e no seu proprio local de trabalho.

Para facilitar o estudo, foram propostas questdoes que, a0 serem
respondidas, com base na revisio do referencial tedrico,
contribuiam para detalhar e dar clareza aos resultados da
pesquisa, a fim de se atingir o objetivo geral. Os conteudos destas
entrevistas foram analisados e agrupados em categorias que foram
analisadas com o intuito de verificar a sua compatibilidade com os
objetivos da pesquisa.

7. Analise e interpretacao dos dados da pesquisa

Pesquisou-se a temaitica trabalho e aposentadoria para os servidores
da Sede da Secretaria de Estado de Educacio do Estado de Minas
Gerais que possuem o direito a se aposentarem, mas permanecem
trabalhando. O estudo teve como objetivo identificar e analisar os
fatores que levam os servidores da Secretaria de Estado de Educacao
do Estado de Minas Gerais, em fase de aposentadoria, a resistirem
ao afastamento definitivo.

Um dos objetivos especificos foi identificar o significado do trabalho
segundo a opinido dos aposentaveis. Nessa linha trabalhou-se com
categorias relacionadas a trabalho e identidade. Estas categorias
estariam sendo entendidas como pensamentos, agoes € sentimentos
que expressam a realidade em que vivem as pessoas, servindo para
explicar, justificar e questionar essa realidade.

Embasados em Bardin (1977), o procedimento de analise dos dados

cumpriu as etapas de exploracio do material no qual foram definidas
as categorias de andlise pertinentes, tendo-se em vista 0s objetivos
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tracados para esta pesquisa, tratamento dos resultados obtidos e
sua interpretacio, em que se fez o cruzamento dos dados coletados
nas entrevistas com o referencial tedrico utilizado neste trabalho.

7.1. Identificacao da palavra “trabalho”

As falas colhidas nas entrevistas sobre o que ¢ trabalho e o seu
significado na vida dos trabalhadores apontam respostas tais como:

- Trabalho como fonte de prazer;

- Trabalho como vida;

- Trabalho como necessidade de sobrevivéncia e investimento para
o futuro.

Nesta categoria pode-se concluir que uma grande parte dos
entrevistados considera o trabalho como necessidade de
sobrevivéncia e investimento para o futuro. Revela, ainda, que as
pessoas sentem necessidade de agregar ao trabalho a satisfacao
pessoal, ou seja, trabalhar naquilo que gosta e para o que se
prepararam.

Investir para o futuro. Um ato que se torna prazeroso quando
podemos desenvolver agoes que temos afinidades. Enquanto tra-
balho, estamos livres da ociosidade, crescendo o conhecimento
e exercitando nossa mente. Também uma forma de investir no
futuro. (Servidor F).

Moura (2005) acrescenta que o trabalho é mais do que uma fonte
criadora de riqueza. Possui um valor intrinseco, expressando muito
da esséncia do ser humano (o bhomo faber). Percebe-se, pois, o
trabalho como fundamental para os entrevistados, que, além de o
considerarem um meio de ganhar a vida, consideram-no uma fonte
de identificacao e autorrealizacio.

Buscar a identidade no mundo, sentir o aprimoramento do nos-
so ser e dar significados a nossa existéncia. E a possibilidade de
realizar sonhos, de transformar a realidade que nos cerca, dei-
xando a nossa marca. (Servidor I).
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7.2. Sentimento em relacao a aposentadoria

As falas colhidas nas entrevistas sobre o significado de aposentar-
se ou afastar-se definitivamente do trabalho apontam respostas tais
como:

- Deixar de ter a obriga¢ao de cumprir horirio, estar livre.

- Ter a sensacdo do dever cumprido.

- Administrar o tempo com maior liberdade e realizar atividades de
lazer, trabalhar em obras sociais, conviver com outras pessoas.

- Passar para a inatividade, desligar-se da vida produtiva.

- Pensar no futuro: aproveitar o produto do trabalho, usufruir dos
rendimentos financeiros.

Através das respostas obtidas nas entrevistas dos servidores, pode-
se perceber que muitos chegam a aposentadoria tendo o trabalho
como fonte de realizacao profissional, sensa¢io do dever cumprido.
Para eles aposentar-se nao ¢ velhice, é um direito e uma conquista
do trabalhador, depois de muitos esforcos em anos de trabalho. Os
dados sugerem que praticamente todos os entrevistados sonham
com a aposentadoria, consideram-na um fato positivo, mas siao
varios os motivos que os afastam dela, como veremos nas proximas
categorias.

Abrir novos horizontes: viajar, ampliar o ciclo de amizades, re-
alizar atividades prazerosas como: estudar musica, canto, fazer
danca, etc.; estudar linguas, informatica; aprofundar nos conhe-
cimentos das ciéncias, etc. (Servidor G).

Interromper uma funcdo, uma atividade, uma rotina. E a possibili-
dade de iniciar um novo movimento, uma nova cadeia produtiva,
prazerosa, priorizando as relacoes sociais e o lazer. (Servidor I).

O futuro, o momento de usufruir do produto do trabalho: ren-
da, casa propria. Liberdade para diversificar. Trabalhar em obras
sociais, aplicando o que sabe e aprendendo novas atividades.
Conviver com pessoas com outras visoes. Ler, assistir a TV, ir a
academia sem correria, passear, etc. (Servidor F).
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7.3. Motivos que levam a permanecer no trabalho

As falas colhidas nas entrevistas sobre os motivos que levam
os servidores a permanecerem no trabalho, apesar de terem
implementado todos os requisitos para a aposentadoria, apontam
respostas tais como:

- Satisfacao pessoal, gosto pelo trabalho;

- Condigoes financeiras precarias apds a aposentadoria;

- Medo da ociosidade;

- Esperanca de melhorias no cargo, plano de carreira satisfatorio.

Atravésdasrespostas podemos constatarqueotrabalhoéfundamental
para o desenvolvimento pessoal e o reconhecimento social, tendo o
aposentavel dificuldades para afastar-se de sua atividade. O trabalho
representa aceitacio, admiragao, valorizacio e reconhecimento do
sujeito na sociedade. O trabalho da sentido a vida, ¢ fator essencial
de nosso equilibrio e de nosso desenvolvimento.

As respostas das entrevistas nos mostram também a insatisfacio com
alegislacdo vigente e com o plano de carreira do 6rgio. Para a maioria
dos servidores falta no Estado um Plano de Carreira que valorize
adequadamente os servidores, pois a baixa remuneracio e a falta de
perspectivas de crescimento constituem os principais problemas na
carreira do servidor publico, além de serem um entrave na hora da
aposentadoria. A aposentadoria pode representar perdas materiais,
psicoloégicas e sociais como a queda dos rendimentos financeiros,
o desligamento dos colegas de trabalho, a perda do status social
que o trabalho proporcionava. Os aposentdveis vivem o medo do
6cio, de ser vistos como improdutivos e, portanto, inuteis, tendo
dificuldades de desvincular-se do trabalho, pois este representa
o papel de regulador da vida humana, sendo fundamental na
vida social. O idoso aposentado muitas vezes necessita continuar
trabalhando por necessidades financeiras. Os valores recebidos com
a aposentadoria ndo cobrem as suas necessidades de manutengao e
as de seus dependentes.
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Aguardando o ultimo nivel da promocio do meu cargo. (Servidor F).

A espera da criacio de uma legislagio confiivel, para que
eu possa usufruir de direitos adquiridos, porque o que vem
acontecendo sio interposicoes de resolucbes que causam
prejuizo ao funcionario. (Servidor G).

Prazer em fazer o que gosto e medo da ociosidade. (Servidor J).

7.4. Fatores que contribuiram para auxiliar na tomada de
decisao sobre o desligamento do trabalho formal

As falas colhidas nas entrevistas acerca dos fatores que contribuiram
para auxiliar na tomada de decisao sobre desligamento do trabalho
formal apontam respostas tais como:

- Equiparagio salarial com pessoal da ativa, valorizacao do tempo de
servico publico;
- Remuneracio capaz de proporcionar saude, bem viver e viagens.

Nesta categoria pode-se concluir que a falta de uma politica de
remuneracao justa e de valorizacio dos servidores é responsivel
pela sua permanéncia no trabalho, apesar da implementacio dos
requisitos para a aposentadoria. Percebe-se a necessidade de um
Plano de Carreira bem elaborado, que vise uma melhoria salarial
razoavel, para oferecer e garantir aos seus integrantes a possibilidade
de crescimento continuo e significativo durante a progressio na
carreira, além da igualdade de condicbes para o desenvolvimento
funcional dos servidores.

Equiparag¢io de saldrio com o pessoal da ativa, como forma de
valorizar todo o tempo de servico prestado; incorporagao ao car-
go de beneficio e concessoes a que fez jus. (Servidor C).

Plano de Carreira que valorizasse mais o tempo de trabalho.
(Servidor D).

Que tenha uma politica diferenciada para quem ja implementou
todas as condi¢oes para aposentar. (Servidor F).
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8. Consideracoes finais

Refletir sobre a aposentadoria é analisar mais uma etapa do
desenvolvimento do homem no contexto em que ele se encontra.
Pela interdependéncia dos contetidos do passado, presente e futuro,
o tema interessa a qualquer idade e deveria ser discutido pelo jovem
que ingressa no mercado de trabalho e por aquele que passa a receber
uma pensao sem a “necessidade” de continuar a trabalhar.

E sabido que o trabalho é a principal atividade do homem, visto que
¢é integrante de sua identidade. O trabalho é o principal regulador
da vida, ji4 que o sujeito organiza seus hordrios, relacionamentos
familiares e sociais em virtude deste. Diante disto, a aposentadoria
pode ser vivenciada de diferentes formas: ser um descanso
merecido ou uma situacio ameacgadora do equilibrio psicolégico. O
afastamento do trabalho provocado pela aposentadoria talvez seja
a perda mais importante na vida social das pessoas, pois ela pode
resultar em outras perdas futuras que tendem a afetar sua estrutura
psicologica. As consequéncias negativas mais imediatas provocadas
pela aposentadoria sio a diminuicao sensivel da renda familiar, a
ansiedade frente ao vazio deixado pelo trabalho e o aumento na
frequéncia de consultas médicas.

Este estudo teve por objetivo analisar por que as pessoas que tém
tempo para se aposentarem ainda permanecem trabalhando. A
pesquisa foi realizada com servidores lotados na sede da Secretaria
de Estado de Educacao de Minas Gerais. A analise realizada a partir
das entrevistas permitiu concluir que os servidores permanecem
trabalhando e relutam em se afastar devido a fatores tanto
econdmicos € sociais como psicoldgicos.

Esperam melhorias financeiras que lhes deem condi¢oes de manter o
padrio de vida ou que lhes traga possibilidades de aproveitar melhor
a vida com lazer, viagens, etc. O estudo revela, ainda, que alguns
sentimentos que podem ser vivenciados quando da aposentadoria
sao0 a confrontacao com o vazio deixado pelas horas antes dedicadas
ao trabalho e o tédio do tempo desocupado; o afastamento ou a
perda de relacionamento social com os colegas de trabalho; o medo
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do 6cio; o papel social que a ocupacao desenvolvida representava
e a perda do reconhecimento que dela advinha; as dificuldades de
adaptacio a um convivio mais extenso com a familia e, ainda, o
medo de envelhecer.

E importante ressaltar o valor que esses servidores diao ao trabalho.
Consideram-no prazeroso, “da sentido a vida”, “é necessiario a
) b
sobrevivéncia”, “é um investimento para o futuro”. Aposentadoria
para os servidores pesquisados também significa ter a sensacio
do dever cumprido, estar livre de hordrios e obrigacoes, mas
M M

permanecem trabalhando a espera de uma maior valorizagio.

Nessa perspectiva, pode-se concluir que o fator primordial e a
resposta para a indagacao principal deste trabalho estao em um
Plano de Carreira bem estruturado, que valorize profissionalmente
e financeiramente o servidor publico da Secretaria de Estado de
Educagio de Minas Gerais.

A suposicio de que a auséncia de um programa de preparagao do
servidor para a aposentadoria contribui para sua resisténcia ao
afastamento preliminar permanente nio se confirma nesta pesquisa.
Apesar de o trabalho representar valorizacio e reconhecimento
enquanto sujeito da sociedade, o servidor esta mais preocupado em
obter melhorias salariais para se afastar decentemente do trabalho
e considera que a iniciativa de afastar-se ou nio depende s6 dele,
da sua vontade, de conseguir aquilo que espera. Ficou evidente nas
entrevistas que os servidores preocupam-se e tém medo de que,
com o saldrio de aposentado, nio consigam mais manter o status
social e econdmico que adquiriram trabalhando.

A aposentadoria, como uma nova etapa da vida, nada mais é que
uma possibilidade de mudanca que, nio necessariamente traz
somente perda para o aposentado. Para isso é fundamental que o
trabalhador possa construir, durante toda a sua vida, outras fontes
de reconhecimento e de valorizagdo para si mesmo, que possam
dar ao aposentado novo sentido a sua existéncia, que suplantem
as perdas peculiares do processo de aposentadoria tornando
consequentemente as mudancas que delas decorrem menos sofridas
€ mais exitosas.
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