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RESUMO: Este artigo intitulado “Negdcio Juridico Processual como Estratégia de Celeridade” é uma
simples contribuicdo a Ciéncia Juridica, ja que o tema tem muito a ser debatido e repensado. Com esta
pesquisa enseja-se superar a escassez de publicacoes sobre os negocios processuais e também criar
uma ponte entre as estratégias e o direito. A pesquisa terd como método o estudo bibliogrifico, bem
como a consulta a legislagio e jurisprudéncia apliciveis ao tema. Serdo apresentadas as discussoes
sobre a possibilidade de que o negdécio juridico processual seja considerado uma estratégia de cele-
ridade aplicavel aos atos processuais. Para isto, expor-se-4 um breve histérico e conceito do negécio
juridico processual tragando-se posteriormente os fundamentos para uma estratégia vidvel. A justica
multiportas e a flexibilizacao do procedimento serao exploradas como justificacio de uma concreta
eficicia e aplicacio dos negdcios juridicos ao Direito Processual Civil Brasileiro. Por ultimo, estudar-
-se-a o instrumento estratégico para a gestao juridica: o calendério processual.

PALAVRAS-CHAVE: celeridade; estratégia; negdcio juridico processual.

ABSTRACT: This article entitled Business Legal Process as a Strategy of Speed is a simple contribution
to Legal Science, since the subject has much to be debated and rethought. This research aims at over-
coming the scarcity of publications on procedural business, as well as creating a bridge between stra-
tegies and law. The research will have as a method the bibliographic study, as well as the consultation
to the legislation and jurisprudence applicable to the subject. It will be presented the discussions on
the possibility that the procedural legal business is considered a strategy of celerity applicable to the
procedural acts. For this, a brief history and concept of the procedural legal business will be exposed,
and the basis for a viable strategy will be outlined later. The multiport courts and the flexibility of
the procedure will be explored as justification of a concrete effectiveness and application of the legal
business to the Brazilian Civil Procedural Law. Finally, the strategic tool for legal management will be
studied: the procedural timetable.
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tos para uma estratégia. 4. Justica coexistencial ou sistema multiportas. 5. Flexibilizacio do procedi-
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1. Introducao

Diariamente, peticoes iniciais sio protocoladas e, destarte, ini-
cia-se a espera pela justica. Em contrapartida, ha uma imprevisi-
bilidade quanto a duracao de um processo judicial até que seja
proferida a sentenca. Sendo a morosidade um empecilho a tem-
pestividade do procedimento, trati-la como um desafio é uma
atitude primordial para que estratégias sejam pensadas.

O Novo Cédigo de Processo Civil de 2015 consagra nos artigos
190, 191 e 200 o negdcio juridico processual, instituto no qual é
possivel as partes planejarem estrategicamente cada ato proces-
sual, em especial, o principio da duracao razoavel do processo,
um dos alicerces presentes como Normas Fundamentais do C6-
digo Fux, proporcionando eficicia e utilidade aos procedimen-
tos. Os negdcios juridicos processuais sio, pois, instrumentos, a
fim de que este principio seja efetivo na pratica forense. Amaru
Maximiano (2015, p. 325) destaca que estratégia é a selecao dos
melhores meios para realizar objetivos. Ter a hipotese de as par-
tes acordarem sobre direitos disponiveis, bem como de elaborar
um planejamento dos atos processuais, proporciona economia
de tempo e custas processuais. Portanto, os negoécios juridicos
no processo sao um meio de atingir, por um tempo razoavel, o
alvo: a solugao da lide, atualmente denominada demanda.

O objetivo deste artigo é demonstrar a inovacao dos artigos pre-
sentes no Codigo de Processo Civil de 2015 como estratégia de
celeridade em atos processuais, inclusive, especificamente, corre-
lacionar os Negdcios Juridicos Processuais e as estratégias, com o
fim de que os primeiros sejam um instrumento atenuante em face
da morosidade judicial. Para tanto, a presente pesquisa justifica-se
pela possibilidade de empregar essa inovagio como uma estraté-
gia viavel e concreta ao colaborar com operadores do direito, seja
na pritica forense, seja na apreensiao de conhecimento.
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Para isso, este artigo ¢ composto por cinco partes. Na primeira,
serao apresentados o breve historico e o conceito do negdcio
juridico no processo. Na segunda, serio estabelecidos os funda-
mentos para uma estratégia. Na terceira, sera examinada a justica
coexistencial ou multiportas. Na quarta, aborda-se a flexibiliza-
¢ao do procedimento como a justificativa legal da justica coexis-
tencial e dos negdcios juridicos processuais. E, finalmente, na
quinta, o calendirio processual serd a materializacao de toda a
pesquisa deste artigo.

2. Breve escorco historico sobre o negocio juridico processual

Numa viagem histérica, é possivel situar a origem do negbcio ju-
ridico no Direito Romano Clissico, pois era utilizado na relagoes
negociais. O conceito era vago, abstrato e amplo, nao havia uma
categorizacao de forma sistematica. Apenas no século XIX os juristas
alemaes conhecidos como os pandectistas delinearam e compila-
ram o conhecimento sobre tema. (WIEACKER, 2004, p. 254).

Conforme ratificou Pedro Henrique Pedrosa Nogueira (2011):

Se a noc¢ao de negdcio juridico processual, que nasceu a partir
de WACH como fruto da expansio do pandectismo, no fim do
século XIX e inicio do século XX e teve sua crise dogmatica anun-
ciada por DENTI, na Italia, na segunda metade do século passa-
do , agora parece ressurgir com vigor na Europa, especialmente
no contexto de temdticas como a “contratualizacao” da justica ,

acordos das partes no processo, acordos para o processo (...).

O desbravamento deste tema processual fora sistematizado, no
Direito Comparado, em especial no Direito Europeu, por ilustres
doutrinadores, dentre eles, o alemao Ritter Hugo, os italianos
Emilio Betti, Lugi Cariota, Francesco Carnelutti. No Brasil, cita-se
Caio Mario da Silva Pereira, Marcos Bernardes de Mello, Orlando
Gomes, Fredie Didier, Teixeira de Sousa, Paula Costa e Silva.
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O conteudo disposto no artigo 190 do Cédigo de Processo Civil
de 2015 preleciona a conceituacao legislativa do negdcio juridi-
co processual:

Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam au-
tocomposic¢ao, é licito as partes plenamente capazes estipular
mudangas no procedimento para ajusti-lo as especificidades da
causa e convencionar sobre os seus Onus, poderes, faculdades e
deveres processuais, antes ou durante 0 processo.

Paragrafo unico. De oficio ou a requerimento, o juiz controlara
a validade das convengOes previstas neste artigo, recusando-lhes
aplicacao somente nos casos de nulidade ou de inser¢ao abusiva
em contrato de adesao ou em que alguma parte se encontre em
manifesta situacao de vulnerabilidade. (BRASIL, 2015).

De acordo com o processualista Didier (2015, p. 376-377), o ne-
gocio processual é um ato de vontades em que com base num
suporte fatico, é conferido ao sujeito o poder de escolher a ca-
tegoria juridica ou estabelecer, dentro dos limites fixados legal-
mente, certas situacoes juridicas processuais.

Portanto, o negdbcio processual seria um ato de expressio de po-
der, cujo escopo é impulsionar uma conduta alheia através de seu
efeito juridico (CARNELUTTI, 2000, p. 120-123). Nesse mesmo
sentido, o magistrado Carlos Bandeira (2015, p. 38) assevera que:

O conceito pode abranger tanto declaracoes de vontade que in-
tegram a sequéncia do procedimento (v.g. o plano de recupe-
racao judicial) como os negdcios juridicos extraprocedimentais
(ex. a transacao extrajudicial). Nesse sentir, sio negdcios juridi-
COS processuais tanto os preparatdrios, que se celebram antes da
demanda (v.g. pacto de competéncia), como os interlocutorios,
que s6 podem ser concluidos na pendéncia de uma demanda
(v.g. convencio de suspensao do processo).

Leonardo Cunha (2015, p. 24-67) corrobora com o entendimento
de que o negocio juridico processual é “a possibilidade que as par-
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tes tém de ajustar as regras processuais as peculiaridades da causa,
além de negociarem sobre 6nus, poderes, faculdades e deveres pro-
cessuais, antes ou durante o processo”.

3. Fundamentos para uma estratégia

7

O principio da duracao razoavel do processo é ofuscado pela
evidente morosidade juridica. A economia processual e a du-
ragao razodvel de atos do procedimento sio efeitos imediatos
de convengoes, como a tratada neste artigo. Conforme o eco-
nomista Michael Porter (19906), “estratégia é a criagio de uma
posicao impar e valiosa, envolvendo um conjunto diverso de
atividades”. Logo, os negdcios processuais proporcionam alcan-
car os escopos citados e, ainda, coloca cada sujeito do processo
como merecedor de uma tutela adequada aos seus interesses.
Dois importantes principios sao os alicerces para que os nego-
cios processuais sejam instrumentalizados como uma estratégia
de celeridade: o principio da duracao razoivel do processo € o
do autorregramento da vontade.

O principio da duracao razoavel do processo é a expressio de
um direito fundamental, consoante o disposto na Constituicao
da Republica de 1988: “Art. 5° (...) LXXVIII - a todos, no ambito
judicial e administrativo, sio assegurados a razoavel duracao do
processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramita-
¢20.” O ilustre Rui Barbosa, no seu discurso para os bacharelan-
dos de 1920 na Faculdade de Sao Paulo, enfatizou:

(...) Mas justica atrasada nao € justica, senido injustica qualificada
e manifesta. Porque a dilacao ilegal nas maos do julgador con-
traria o direito das partes, e, assim, as lesa no patriménio, honra
e liberdade. Os juizes tardinheiros sao culpados, que a lassidio
comum vai tolerando. Mas sua culpa tresdobra com a terrivel
agravante de que o lesado nao tem meio de reagir contra o delin-
quente poderoso, em cujas maos jaz a sorte do litigio pendente.
(BARBOSA, 1997, p. 675).
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Candido Rangel Dinamarco (1994, p. 232) aponta que o juiz detém
um papel de gestor frente a prevengido dos males causados pela
abusiva duracio do processo; nas suas palavras: “O tempo € o ini-
migo do processo”. Inclusive, esta disposto no artigo 139, inciso II
do CPC: “o juiz dirigird o processo conforme as disposi¢oes deste
Cobdigo, incumbindo-lhe velar pela ripida solugiao do litigio”.

Segundo Didier (2014, p. 67), a duragao de um processo depen-
dera da sua complexidade, isso quer dizer que a demora deve ser
igual ao tempo necessario a solucao do caso. Logo, é primordial
obediéncia as garantias processuais como o contraditério e o di-
reito aos recursos. Percebe-se que apenas o error in procedendo
acarretara a morosidade processual, pois ocorrera quando atos
constituirem falhas no procedimento, na maioria das situagoes,
causando a morosidade. Em contrapartida, o error in judicando
acarretara o direito processual de utilizar-se das garantias frente
ao erro de julgamento, o que é uma consequéncia procedimen-
tal. Vale ressaltar que este principio deve ser garantido, a medida
que se resguardam os diretos inerentes ao Estado Democratico
de Direito, mais especificamente o principio do devido processo
legal. Como instrui Dierle Nunes:

E de se verificar que a quantidade média de processos que um
juiz brasileiro possui sob sua “direcio” impoe-lhe uma anilise
superficial dos casos que lhe sio submetidos, uma vez que o sis-
tema de “prestacio jurisdicional” faz com que este atue como se
o que importasse nao fosse a aplicacao de tutela constitucional
e democraticamente adequada, mas sim a prestacio de servicos
rapidos e em larga escala. (NUNES, 2000, p. 49).

Em consonincia, Marinoni (2009, p. 89) aduz que:

O direito a duragao razoavel faz surgir ao juiz o dever de, res-
peitando os direitos de participagao adequada das partes, dar a
miaxima celeridade ao processo. E dar a maxima celeridade ao
processo implica em nao praticar atos dilatérios injustificados,
sejam eles omissivos ou expressos. Deixe-se claro, ainda, que o
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juiz tem o dever de controlar a constitucionalidade das regras
processuais a luz do direito fundamental a duracdo razoavel, po-
dendo deixar de aplici-las em sua literalidade mediante o em-
prego da técnica da “interpretagao conforme.

A Convencio Europeia para Protecao dos Direitos Humanos e
das Liberdades Fundamentais estabelece claramente no § 1° do
artigo 60 “(...) a Justica que nao cumpre suas fungoes dentro de
um prazo razoavel é, para muitas pessoas, uma Justica inacessi-
vel.” (CAPPELLETTI, 1988, p. 21).

J4 o principio do autorregramento (ou autonomia) da vontade é
adstrito ao direito fundamental a liberdade, previsto no art. 5°,
caput, da CR/88, e também, a necessidade de que haja uma ple-
na participagao no processo dos integrantes da relagao juridica,
segundo consagra o CPC/2015. Este principio é um dos pilares
para a validade e regramento do Negodcio Juridico Processual,
como depreende-se ao verificar a jurisprudéncia:

Ementa: ACAO DE DESPEJO POR FALTA DE PAGAMENTO — NE-
GOCIO JURIDICO PROCESSUAL — INOBSERVANCIA DA BOA-FE
— RELACAO JURIDICA DIAGONAL. Cliusula que previu o “nego-
cio juridico processual” que se limitou a prever beneficios ao loca-
dor, como a redugio dos prazos, desocupacio do imével de forma
imediata e sem garantia, recursos apenas com efeito devolutivo e
custeio de eventuais provas sempre pelo locatario, a quem nao foi
prevista qualquer garantia ou vantagem. Em verdade, nio se con-
figurou negoécio processual fruto de autonomia de vontades, mas
sim de um modo de afastar a aplicacao da lei especifica quando esta
se mostrava desfavorivel ao autor da acio de despejo ou credor
dos respectivos alugueis. Clausula que dispensa o dever de prestar
caucdo para fins de liminar que deve ser afastada. Declaracao de
invalidade que pode ser feita de oficio pelo julgador. Data de Julga-
mento: 21/03/2018. RECURSO IMPROVIDO. (TJ-SB, 2018, on-line)'

1 TJ-SP. AGRAVO DE INSTRUMENTO. N° 2233478-88.2017.8.26.0000. SP, Relator: Maria Lucia
Pizzotti, Data de Julgamento: 21/03/2018.
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Com base nestes principios, o CPC/15 trouxe a possibilidade de
celebrar negdcios juridicos processuais, estipulando alteracoes
quanto aos 6nus, aos poderes, as faculdades e aos deveres, antes
ou durante o processo (art.190). Inclusive com viabilidade para
criacao de um calendario processual, fixando datas para a reali-
zacao dos atos processuais. Conforme disposto no artigo 191 do
CPC (Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015):

Art. 191.

De comum acordo, o juiz e as partes podem fixar calendario para
a pratica dos atos processuais, quando for o caso.

§ 1° O calendirio vincula as partes e o juiz, € 0os prazos nele
previstos somente serao modificados em casos excepcionais, de-
vidamente justificados.

§ 2° Dispensa-se a intimacdo das partes para a pratica de ato
processual ou a realizacao de audiéncia cujas datas tiverem sido
designadas no calendario.

Nesse contexto, o artigo 200 do CPC, consagra a efetividade dos
acordos inter partes:

Os atos das partes consistentes em declaracdes unilaterais ou
bilaterais de vontade produzem imediatamente a constitui¢ao,
modificacao ou extin¢io de direitos processuais.

Paragrafo Ginico. A desisténcia da a¢ao s6 produzira efeitos apos
homologacao judicial.

Cabe mencionar que Leonardo Cunha (2014), ainda elenca ou-
tros dispositivos exemplificativos, os quais autorizam matérias
especificas do procedimento passiveis de um acordo:

As partes podem eleger o foro competente (NCPC, art. 63), con-
vencionar a suspensao do processo (NCPC, art. 313, II), negociar
o adiamento da audiéncia (NCPC, art. 362, I), acordar sobre a
distribuicao diversa do 6nus da prova (NCPC, art. 373, paragra-
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fos 3 e 4), convencionar que a liquida¢ao da sentenga seja por
arbitramento (NCPC, art. 509, I).

Se ha uma previsao normativa subjetiva no novo CPC de 2015,
significa que os negdcios sao tipicos, estando a disposicio da-
queles, cujo objetivo seja uma tutela jurisdicional mais célere.
Em contrapartida ha que se ponderar a possibilidade de forma-
¢ao de negocios juridicos processuais atipicos, em face a genera-
lidade do caput do art.190 do CPC. Nesse sentido Fredie Didier
(2016, p. 59-86) explica que o negbcio processual atipico trata
de situacoes juridicas processuais (6nus, faculdades, deveres e
poderes), sendo que tais situacoes sa0 atos processuais, 0s quais
podem sofrer redefinicio de sua forma ou da ordem de encade-
amento dos atos, por exemplo. Vale destacar que consoante Vic-
tor Fairen Guillen (1992, p. 335), o negdcio juridico surtira tan-
to efeitos processuais quanto extraprocessuais: “(...)un negocio
juridico procesal, en la formacion de la voluntad, naturalmente,
si que surte efectos procesales y extraprocesales”.

4. Justica coexistencial ou sistema multiportas

Os meios alternativos de justi¢a foram recepcionados pelo Novo
Codigo de Processo Civil (lei 13.105/2015) e possuem diante da
crise de eficiéncia no sistema juridico. A conciliacio e a media-
¢ao sao formas autocompositivas de conflitos tratadas como pos-
siveis solucoes em face da lentidao processual desde o século
XX, no Brasil. Nessa perspectiva a processualista Ada Grinover
explana que:

O Brasil foi, de certo modo, precursor do movimento de retor-
no aos métodos consensuais de solugao de conflitos, quando
determinou, na Constitui¢cao imperial, que nenhuma causa seria
submetida ao Poder Judicidrio, se antes nao se tentasse a con-
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ciliacio. Mas, de duas, uma: ou 0 momento nao era oportuno,
ou foi infeliz a atribui¢ao do encargo aos juizes de paz, que se
transformaram rapidamente em autoridades celebrantes de ma-
trimOnios. (GRINOVER, s.d, p. 52).

O sistema multiportas?, adotado pelo Coédigo de Processo Civil,
fundamenta-se na flexibilidade do processo, em razio dela, a re-
solucao da demanda deixa de ser uma imposicao estatal e passa
a ser a harmonia de interesses dos sujeitos juridicos. O uso dos
mecanismos alternativos de conflitos pode se dar por trés for-
mas, consoante Richard Reuben’® : (1) pela vontade das partes;
(2) por forca de lei; e (3) por determinac¢io judicial.

Candido Rangel Dinamarco (2001, p. 798) explica que o mais
importante nao é ofertar uma decisio de mérito, mas sim dimi-
nuir os conflitos residuais nao suscetiveis de tutela jurisdicional,
em outras palavras, ter um julgamento de mérito nao significa
que se alcangou resultados justos e efetivos. Desta forma, o ci-
tado autor conclui que o acesso pleno a justica € a0 “processo
civil de resultados” ocorre quando as partes participam do pro-
cesso, buscando a equilibrio dos interesses. Assim, Humberto
Dalla Bernardina de Pinho (2011, p. 230) ressalta a importancia
dos meios consensuais de solucao de conflitos em detrimento da
aplicagao imediata da jurisdicao:

2 O sistema multiportas ou tribunal multiportas, baseado no sistema americano: Multi-door
Courthouse System. Conforme Thiago Rodovalho, a expressio multi-door courthouse foi
originalmente usada pelo Prof. Frank Sander (Harvard) em 1976, numa conferéncia publicada
em 1979 (Frank Sander. Varieties of dispute processing, Minnesota: West Publishing, 1979, pp.
65/87). RODOVALHO, Thiago. Canadd é um bom exemplo do uso da mediacao obrigatéria.
Consultor Juridico. 24 nov. 2015. Disponivel em: <http://www.conjur.com.br/2015-nov-24/
thiago-rodovalho-canada-bom-exemplo-mediacao-obrigatoria>. Acesso em: 17 jul. 2018.

3 REUBEN, Richard. Constitutional Gravity: a Unitary Theory of Alternative Dispute
Resolution and Public Civil Justice. UCLA Law Review, Los Angeles, v. 47, p. 949-971, 2000.
Disponivel em: <http:/heinonline.org/HOL/Page?handle=hein. journals/uclalr47&div=29&g_
sent=1&collection=journals>. Acesso em: 12 out. 2017.
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O que deve ser esclarecido é que o fato de um jurisdicionado soli-
citar a prestagao estatal nao significa que o Poder Judiciario deva,
sempre e necessariamente, ofertar uma resposta de indole impo-
sitiva, limitando-se a aplicar a lei a0 caso concreto. Pode ser que
o Juiz entenda que aquelas partes precisem ser submetidas a uma
instancia conciliatoria, pacificadora, antes de uma decisao técnica.

Nessa logica, Daniela Monteiro Gabbay (2011, p. 78) argumenta
em sua tese de doutorado que:

Essa dinimica relaciona-se com o papel pedagogico exercido pelo
Judicidrio, como um condutor dos primeiros passos rumo a insti-
tucionalizagao dos meios alternativos de solucao de conflitos, mas
que tende a se retirar quando as partes se revelam ‘preparadas’
para caminhar por conta prépria, decidindo sobre a melhor for-
ma de solucionar seus conflitos. Nessa perspectiva, ¢ como se o
papel do Judiciirio em relacio aos meios autocompositivos fosse
instrumental, na medida em que se coloca mais ou menos presen-
te dependendo do momento e do nivel de aceitacio dos meios
alternativos de soluc¢iao de conflitos pelas partes e pela sociedade.

Sobreleva-se, na doutrina pdtria, que pacificar é a finalidade
precipua da jurisdi¢ao, em especial do sistema processual, nas
palavras de Cintra, Grinover e Dinamarco (2000, p. 30). Inclusi-
ve, para os referidos autores, ¢ um escopo social, cujos efeitos
abrangem a sociedade, a vida dos seus membros e a felicidade
pessoal destes. De sorte enfatiza-se que as vantagens obtidas, por
exemplo numa conciliacao sao iguais aquelas resultantes de uns
acordos entre as partes com o fito de que os atos processuais
sejam mais céleres.

E imprescindivel enfatizar que como preleciona o professor Eligio
Resta, da Universita di Roma Tre, (2004, p. 119): “a conciliacio
tem o poder de desmanchar a demanda, resultado que, na maioria
dos casos, nao ¢é alcancado com a intervencao forcada do Poder Ju-
diciario.” Inclusive, para Barbosa e Silva (2015, p. 13), sobreleva-se
que “os métodos consensuais de solugio de conflitos sao, indis-
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cutivelmente, vias promissoras tdo esperadas, no auxilio a desbu-
rocratizacio da Justica, a0 passo em que permitem um exercicio
democratico de cidadania e uma fenomenal economia de papéis,
horas de trabalho.” Destarte, a recepcio dos métodos consensuais
pelo Novo Coédigo de Processo Civil de 2015 enseja a viabilidade
de aplicacao dos negocios processuais a pratica forense.

5. Flexibilizacao do procedimento

Se o Direito for comparado a um jogo, 0 processo serao as re-
gras. E evidente que as regras estio previamente definidas, pois
o ordenamento juridico é fruto de um processo legislativo e lo-
gicamente reger-se-a pelo Direito Publico. De um lado ha uma
aparente inflexibilidade procedimental, de outro, a necessidade
do autorregramento das vontades pelas partes com fins a atingir
a justica. Ha, portanto, uma distin¢ado importante entre a forma-
cao do direito processual e a constituicao da jurisdicio. Quanto
a formacao, indica Carnelutti (1999, p. 38) que “(...)o direito se
produz, sim, super partes, mas prepara-se inter partes.” Ainda
segundo Carnelutti (1999, p. 150), a jurisdicao é conceituada
como uma fonte juridica, paralela a legislacao.

Como ensina Arruda Alvim Netto (2003, p. 140), procedimento é
o encadeamento, ou melhor, conjunto de atos, fatos e negocios
processuais plenamente regulados pelo Estado através da funcao
legislativa. Assim, o tempo, a forma e o lugar do citado encadea-
mento sao determinados previamente pelo legislador. Em contra-
partida, Chiovenda (1998, p. 99) aponta a possibilidade de flexibi-
lizacao procedimental, respeitando-se a forca cogente das normas:

(...) nio existe, pois, um processo convencional, quer dizer, ao
juiz e as partes ndo é permitido governar arbitrariamente o pro-
cesso; mas em certos casos € livre as partes desatenderem a uma
norma processual, ja por acordo expresso ou ticito, ja deixando
de assinalar-lhe a observincia. Se as partes gozam ou nao dessa
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liberdade, deve ressaltar dos termos expressos da lei ou do es-
copo da norma determinada: na divida, as normas processuais
devem reputar-se cogentes.

A inflexibilidade do procedimento é incompativel com as Nor-
mas Fundamentais do CPC/15 e com a previsido da defesa e pro-
tecao dos Direitos e Garantias Constitucionais, como também
com as normas, as quais compoem o CPC. Nessa perspectiva,
Bedaque (2011, p. 74) vai ao encontro desse entendimento:

Trata-se da concepcio de um modelo procedimental flexivel,
passivel de adaptacdo as circunstiancias apresentadas pela rela-
¢ao substancial. Nao se admite mais o procedimento dnico, rigi-
do, sem possibilidade de adequagio as exigéncias do caso con-
creto. Muitas vezes a maior ou menor complexidade do litigio
exige que sejam tomadas providéncias diferentes, a fim de se
obter o resultado do processo.

A flexibilizacdo do procedimento nao é absoluta, uma vez que
devera ser respeitado o Ordenamento Juridico, sendo este o re-
gulador da legitimidade de um acordo processual. Como obser-
va-se na Apelagao Civel, julgada em 26 de outubro de 2017 pelo
Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJRS):

Ementa: APELACAO CIVEL. DIREITO PRIVADO NAO ESPECIFI-
CADO. ACORDO PARA TENTATIVA DE CONCILIACAO, com rea-
lizacdo de nova audiéncia, a partir da qual correria o prazo para
contestar. Negocio juridico processual vilido. art. 190 do CPC,
ndo obstante, juizo de origem conduziu 0 processo ao arrepio
do acordado pelas partes, em inequivoco prejuizo a ré S&K, cujo
prazo contestacional foi tolhido. error in procedendo. cercea-
mento de defesa. ocorréncia. deram provimento ao apelo da ré
S & K produtos para saude ltda., restando prejudicado o recurso
da parte autora. unianime. (TJ-RS, 2017, on-line)*

4 TJ-RS. Apelagao Civel n® 70075492462, Décima Sexta Camara Civel, Tribunal de Justica do RS,
Relator: Paulo Sérgio Scarparo, Julgado em 26/10/2017.
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Para o processualista Barbosa Moreira (2001, p. 11), “falar em
privatizacao do processo é uma expressao, nalguns casos, inade-
quada; noutros, falsa; em todos, perigosa.” Por essa razio, Pedro
Brito (1997, p. 34) adverte:

Assinala-se ao sistema da liberdade de forma uma maior celerida-
de no andamento do processo quando sejam atribuidos poderes
a0 juiz com esse objetivo, enquanto ao sistema com formalismos
predeterminados se assaca a sua morosidade por eventualmente
se realizarem atos desnecessarios, mas fixados na lei (...). A for-
ma, quando degenere em mero formalismo constitui, alids, um
dos obsticulos a um verdadeiro acesso a Justi¢a, o que contradiz
a funcdo do Estado nesta area.

Mais uma vez, percebe-se que a flexibilidade dos atos processuais
promove uma justica mais efetiva e menos morosa. Destarte, 0s
negoHcios processuais sio, juntamente com os meios de solucio de
conflitos consensuais, instrumentos estratégicos em face da lenti-
dao estatal. A flexibiliza¢aio do procedimento resguarda as garan-
tias do Estado Democritico de Direito, assim como os principios
da duracao razoavel do processo e o do autorregramento da von-
tade. Afinal, como ensina Carnelutti (1930, p. 356): “quanto me-
nos dura a doenca, é mais vantajoso para a sociedade”, ou melhor,
se a lide é uma doenca social, devera ser curada rapidamente.

6. Calendario processual

De comum acordo, o juiz e as partes fixam previamente datas
para a pratica de atos processuais, logo nio haveri, por exem-
plo, a necessidade de citagao ou intimacao, segundo previsto no
art.191 do CPC. O paragrafo primeiro desse artigo dispoe sobre
a criacao inclusive de um calendario, previamente, convenciona-
do; o qual vinculara, nao sé o juiz, mas também os sujeitos do
processo. Apenas excepcionalmente as datas poderio ser mo-
dificadas, o que gera seguranga juridica para os envolvidos na
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relacio negocial. O calendario processual €, pois, o resultado de
um excelente negdcio juridico e o instrumento central de uma
eficiente celeridade processual. Adriano Cordeiro (2016, p. 122)
em sua tese de doutorado, acentua:

Ele provoca uma alteracao substancial das rotinas cartoriais, com
a adocido de agenda em que as datas limites dos atos do proces-
so ficam previamente estabelecidas. O éxito de uma calendari-
zacao processual como negoécio realizado, segundo artigo 191
do NCPC, pressupoe maior flexibilizacio do procedimento e, se-
gundo Pedro Henrique Nogueira, tem como momento propicio
para sua realizagdo, a audiéncia de conciliagao.

Leonardo Cunha (2015) aponta, inclusive, duas importantes
consequéncias destas convencgoes: reducao dos prazos peremp-
torios e fixacao de calendario. A priori, o juiz podera, com a
concordincia das partes, reduzir prazos peremptorios (art. 222,
paragrafo 1°) considerada uma hipétese de negoécio plurilateral
tipico, celebrado entre juiz, autor e réu. O autor acima frisa, tam-
bém, o quanto o calendirio, inspirado nas experiéncias italiana e
francesa, é uma enorme novidade do CPC (art.191).

O calendario insere aos demandantes como protagonistas na re-
solucao dos conflitos, possibilitando ao juiz, também, controlar
“informalmente” a validade dos atos processuais. Elisa Picozza
(2009, p. 1654) defende que, por intermédio dos calendarios, “o
juiz deve criar um contraditério informal com as partes sobre a
organizacao dos cumprimentos sucessivos, em modo de perce-
ber — na medida do possivel — as suas preferéncias”. Como expli-
ca Michel (1990, p. 252-271), “estratégia € a decisdo sobre quais
recursos devem ser adquiridos e usados para que se possam ti-
rar proveito das oportunidades e minimizar fatores que amea-
cam a consecuc¢ao dos resultados desejados”. Conforme Diogo
Assumpcio Rezende de Almeida (2015, p. 213), os calendarios
processuais “sio eficientes a adequacao do rito, ao enfrentamen-
to da morosidade do processo civil, com a elimina¢ao de tempos
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mortos e a maior seguranca decorrente da previsibilidade da du-
ragao do processo nesse modelo”.

E imprescindivel mencionar que hi necessidade de atencio para
que fatores externos nio prejudiquem a fluéncia do calendario
processual; entre tais fatores, cita-se o recesso forense. Por essa
razao, durante o planejamento do calendirio, é primordial aten-
tar-se ao funcionamento do Tribunal de Justica, conforme nota-
-se no recurso de apelagao a seguir, cujo relator foi o ilustre Cus-
tédio De Barros Tostes no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro:

Ementa: PROCESSUAL CIVIL. AQAO DE COBRANCA. REVELIA
DECRETADA PELA ORIGEM. CALENDARIO PROCESSUAL firma-
do pelas partes pelo qual a contestacao deveria ser entregue em
20/12/2016, protocolo da peca apenas em 23/01/2017, apés o re-
cesso forense. posi¢cao da maioria desta eg. camara no sentido de
reconhecer sua tempestividade. negécio juridico processual que
deve ser limitado pelas chamadas externalidades que impdem cus-
tos a terceiros. magistério da doutrina e enunciado n° 36 da EN-
FAM sobre o novo codigo de processo civil suspensao dos prazos
entre o dia 20 de dezembro e 20 de janeiro, na forma do artigo
220 da lei adjetiva, que, por integrar o proprio funcionamento
dos tribunais, nao pode ser afastado por convencao dos litigantes.
Revelia afastada. Necessidade de instruir o feito e analisar as obje-
¢oes e excecoes formuladas pelo réu. Ressalva do voto do relator
quanto a revelia. anulacao da sentenga por unanimidade. afasta-
mento da revelia por maioria. (TJ-RJ,2017, on-line)’

Por fim, de acordo com FErico Andrade (2011, p. 79), a calendarizacio
proporciona o gerenciamento processual, o qual provoca dois refle-
xos diversos: a) € instrumento de aceleracao processual, com reducao
de custos; b) garantir, para cada causa, o percurso processual mais
adequado, por meio da flexibilidade ou adaptabilidade procedimen-
tal: os procedimentos nao devem mais ser considerados abstratos,

5 TJ-RJ .APELAQAO: Q0112116520168190003 RIO DE JANEIRO. ANGRA DOS REIS .1 VARA
C[VEL, Rel@tor: CUSTODIO DE BARROS TOSTES, Data de Julgamento: 17/10/2017, PRIMEIRA
CAMARA CIVEL, Data de Publicacao: 20/10/2017.
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mas Unicos para cada caso. Assim, se as partes terdo um calendario
para a pratica de cada ato processual, o advogado, por consequéncia,
podera administrar melhor o seu tempo e trabalho.

7. Consideracoes

Esta pesquisa abordou o negdcio juridico processual como uma
estratégia de celeridade em face da cotidiana extrapolacao aos pra-
zos peremptorios. Entretanto, mesmo o negdcio processual estan-
do instituido nos artigos 190, 191 e 200 do CPC/15, sua utilizacao
€ rara. Ha um receio na flexibilidade do procedimento, nao s6 pe-
las partes, como também pelo juiz. Ha entre os sujeitos processu-
ais, evidentemente, um objetivo: a aplicacio da tutela jurisdicional
sobre o litigio, enquanto isso o tempo deve ser a matéria-prima da
efetividade dos direitos pleiteados. Desse modo, pode-se consi-
derar o negdcio processual uma multiporta a ser explorada, uma
estratégia para as partes, o advogado e o magistrado.

O escorgo historico esbocado inicialmente mostra que os nego-
cios juridicos compunham o Direito Romano Classico, sendo que
neste momento histérico eram apenas destinado as negociacoes;
somente no século XIX os pandectistas sistematizaram os nego-
cios no procedimento juridico. De sorte que falar em estratégia
¢ justamente estabelecer uma meta, a qual deve ser, neste tema
elencado, a justica. Considerando a existéncia de dois polos no
processo (ativo e passivo), é possivel encontrar um equilibrio ju-
risdicional, ou melhor, estabelecer uma decisio que beneficie as
partes, sem que haja a figura do maniqueismo®. Buscar um equi-
librio é perscrutar a harmonia de interesses, para tanto o Novo
Cdbdigo de Processo Civil consagrou o método consensual de so-
lucao de conflitos, ja que o objetivo € tornar os sujeitos proces-
suais protagonistas a perseguirem a melhor solucao possivel para

6 Conforme Raymundo de Lima, psicanalista e professor da UEM, “O maniqueismo é uma
forma de pensar simplista em que o mundo € visto como que dividido em dois: 0 do Bem e o
do Mal” (LIMA, 2001).
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suas demandas. Em contrapartida, nao dever haver temor quanto
a flexibilizacio procedimental, pois esta é relativa; importante sa-
lientar que o Estado continuari a exercer a func¢io jurisdicional,
bem como o juiz a desempenhar a funcao de gestor do processo.
Outrossim, nao s6 a calendarizagao através do negocio processual
¢ a efetivagdo da autonomia das partes, como também é uma estra-
tégia de promocgao a duracio razoavel do processo.

A dedicacao ardua a escrita deste artigo ocorreu para que estra-
tégias sejam estudadas e aplicadas ao Direito. Neste ponto, cabe
ressaltar que ainda existe um abismo ente as estratégias e o Direi-
to, pois nao ha livros ou artigos cientificos que os relacione dire-
tamente, 0 que tornou esta obra um estimulo ao enfrentamento
de obstiaculos e lacunas. Portanto, o atual cenario juridico de
morosidade € oportuno para que o negdcio juridico processual
proporcione celeridade na resolu¢ao das demandas, bem como
possibilite a elaboracio, inclusive, de um planejamento. Enfim,
lanca-se aos operadores do Direito, estudantes e pesquisadores
o desafio de avaliacio e implementac¢io dos negdcios processu-
ais no sentido de tornar a “miquina juridica” mais célere; além
do estudo das estratégias de forma a interliga-las a ciéncia juridi-
ca. Como o grande Julio César diria: “Alea jacta est, os dados es-
tdo langados”.” Destarte, celeridade, eficiéncia, gestio processual
sao acoes a serem perseguidas no Direito brasileiro que inaugu-
rardo, pois, uma nova “era” no processo civil.
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