Antes de iniciar estas breves reflexdes, cabe fazer
uma pequena explicacdo. Em 30 e 31 de agosto de
2018, o Ministério Publico de Minas Gerais organizou
o XII Congresso Estadual. Dentre os diversos temas
discutidos, ganhou destaque a tese “igualdade de
género: por um Ministério Publico 50-50 até 2030" e, na
plenaria, foi rejeitada pela maioria dos presentes. A partir
de entdo, a questao tornou-se conhecida e amplamente
debatida entre os membros da instituicdo, em especial
nas redes sociais e, agora, apresentada como tema
nesta relevante publicacdo. Neste artigo, busca-se
expor os motivos contrarios as cotas femininas ou
politicas afirmativas (a nomenclatura, no presente caso,
é irrelevante) para cargos da administracao superior.

Nao se trata de negar, aqui, e mais ainda de
reconhecer, a necessidade que determinados grupos,
historicamente tratados como minorias, como os
portadores de deficiéncia, possuem para verem
reconhecidos direitos fundamentais. Geralmente, a
implantacéo de cotas ocorre em favor de grupos tidos
como vulneraveis, e o argumento principal a favor da
implantacdo das politicas afirmativas é a correcéo
de uma desigualdade, sempre classificada como
“histérica”, em favor do grupo desfavorecido. Neste
sentido, o conceito de igualdade de Aristoteles vem a
tona, isto é, tratarigualmente osiguais e desigualmente
os desiguais, na medida de suas desigualdades.

Entretanto, ndo h& fundamento Ilégico ou
matematico que sustente a necessidade das politicas
afirmativas para mulheres em cargos da administracdo
superior. Onde, de fato, poder-se-ia enxergar a
vulnerabilidade do grupo “mulher” entre os Promotores
de Justica do Ministério Publico de Minas Gerais? O
proprio concurso de ingresso trata-se de instrumento
suficiente para selecionar exatamente mulheres
que preencham requisitos no perfil institucional
que, para além da técnica juridica tedrica e pratica,
em geral seleciona mulheres mais decididas, fortes
e sem dificuldade de vencer os mais complicados
enfrentamentos.
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Todos os argumentos levantados por grupos
a favor de cotas foram rechacados com dados
estatisticos por um grande estudioso do assunto:
Thomas Sowell, um negro nascido nos Estados Unidos,
formado em Economia em Harvard, com Mestrado em
Economia Universidade de Columbia e Doutorado pela
Universidade de Chicago e que realizou, ao longo de
varios anos, um estudo empirico a respeito de cotas e
grupos preferenciais.

Sowell, em seu livro “Agdo Afirmativa ao Redor
do Mundo”, demonstrou de maneira brilhante como
a implantacdo de cotas mundo afora ndo resolveu
o “problema”, mas, pelo contrario, ainda criou
problemas muito mais graves. De acordo com ele,
uma das principais consequéncias geradas a partir
da implantacdo das politicas afirmativas foi a de
comprometer a cooperacdo e a colaboracdo entre
colegas, pois, até mesmo entre professores, surgiuuma
espécie de preconceito, ja que aqueles advindos das
minorias passaram a ser tratados como “professores
da acéao afirmativa”, diminuindo a interacéo intelectual
com o0s demais colegas e inclusive prejudicando
as pesquisas. Nas profissbes em que ha situacdes
de vida e morte e se exige confiangca mutua, como
policiais, bombeiros e militares, Sowell demonstrou
que o preconceito também esta presente: na Policia de
Chicago, sargentos negros que ultrapassaram policiais
brancos com notas mais altas, na promocéo, por conta
de deciséao judicial, foram tachados como “sargentos
de cota” toda vez que cometiam erros?.

Segundo ele, apesar das diversas peculiaridades
histdéricas e sociais entre as nagdes do mundo, varias
das consequéncias que se seguiram a adocao da acao
afirmativa se repetiam, independentemente da regido
e do pais. O padrao revelado por sua pesquisa indica
gue, inicialmente, as politicas afirmativas tendem a
surgir em sociedades comprometidas com a igualdade
dos individuos perante a lei, acompanhadas de
declaracdes no sentido de que as preferéncias seriam
limitadas e temporarias. Ademais, na questdo de
denominacéo, elas também costumam surgir, de inicio,
com a nomenclatura de “acbes afirmativas”, passando
a denominar-se como “cronogramas e objetivos”,
“representacdes”, e, finalmente, reconhecendo-se
o seu efetivo conceito numérico, passam a ser
chamadas de “objetivos” ou “cotas”, representando,
de fato, um percentual minimo a ser atingido para
que determinadas categorias atinjam a chamada
igualdade material. Com isso, como bem refuta Sowell,
surge mais um problema: qualquer politica afirmativa
temporaria que pretenda atingir algum objetivo nunca
antes alcancado em nenhum lugar do mundo poderia
ser, de forma mais adequada, denominada de eterna®.
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Assim, a tese rejeitada no XllI Congresso, que
propbe a paridade de género como prioridade
na instituicdo, embora ndo use o termo “cota”,
resultaria, via de consequéncia, mais cedo ou mais
tarde, exatamente no reconhecimento de cota para
mulheres em cargos da administracdo superior no
Ministério Publico de Minas Gerais. Atese, que defende
a todo momento “um Ministério Publico 50-50 até
2030" relata a existéncia de “fatores estruturais
que impedem ou limitam o empoderamento politico
feminino e fazem perpetuar as desigualdades”, razao
pela qual faz-se necessario, por meio de um processo
participativo que as autoras da tese chamam de
“inclusivo”, implementar politicas proativas com metas
escalonadas e progressivas.

Vé-se, deste modo, que os nomes inicialmente
usados (“politicas afirmativas”, “objetivos”, “politicas
proativas com metas escalonadas”) visavam acobertar,
de fato, o resultado final, de implementar no MPMG
nada mais nada menos do que cotas, isto é, percentual
minimo de vagas acessiveis para mulheres, pela
simples condicdo de serem mulheres, em cargos do
alto escaldo da administracao superior. Foi isto que se
deu nos diversos paises do mundo, e é fatalmente isto
que ocorreria no MP como instituicao. Por isso, como
alerta Sowell, a denominacédo da politica afirmativa
é irrelevante, pois, ao final, o que se pretende é a
reserva de percentual minimo para corrigir a alegada
desigualdade.

Partindo de um breve apanhado histérico com
relacdo as mulheres no Brasil, ha poucos anos
verificou-se o ingresso delas no mercado de trabalho,
0 acesso a direitos civis ou assungao a cargos publicos
mais relevantes. Com algumas breves pesquisas, foi
possivel constatar que a primeira mulher a exercer a
advocacia no Brasil foi Myrthes Gomes de Campos®,
em 1924, isto é, hd menos de um século. A primeira
mulher a exercer o cargo de Promotor de Justica no
Brasil foi a mineira Iracema Tavares Nardi, nomeada
pelo governador da época, em 1935% e a primeira
mulher aprovada em concurso publico para o Ministério
Publico foi Zuleika Sucupira Kenworthy, que atuou
no MPSP de 1942 até 1976%. Ja a primeira mulher a
exercer o cargo de Juiz de Direito no Brasil foi Theresa
Grisolia Tang, a partir de 19547, apds aprovacdo em
concurso no TJSC.
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Assim, percebe-se que em mais de 80% da histéria
conhecida deste pais, nenhuma mulher exerceu a
advocacia, foi membro do Ministério Publico ou Juiza
de Direito. Em registros internos no MPMG consta que,
apesar das dificuldades no exercicio do cargo, nos
dizeres da propria Iracema Tavares Nardi, “pensando
nisso, agora, lembro e posso afirmar que sempre fui
respeitada e nunca pressionada no exercicio de minhas
fungdes publicas®”. Em uma época em que mulheres
recentemente tinham reconhecido o direito ao voto no
Brasil (1932), a nossa representante Gnica nos quadros
do Ministério Publico atuou com independéncia,
autonomia e sobretudo respeito.

Isto explica em numeros como a participacéao de
mulheres no meio juridico é recente e até poucos anos
elas eram minoria também nos cursos de Direito. No
ultimo censo do IBGE, de 2010, ja se verificou que as
mulheres eram maioria no curso de Direito, compondo
55% do total de alunos.

Verifica-se, desta forma, que o aumento da
participacdo feminina é gradual e natural, dado ao
maior interesse feminino por determinadas carreiras.
As mulheres sdo, atualmente, 69% das alunas dos
cursos de Odontologia, 87% do total de alunos nos
cursos de Psicologia, 86% do total de alunos dos cursos
de Enfermagem e Atuacédo Primaria, 91% do total de
alunos dos cursos de Ciéncias da Educacéo, 72% do
total de alunos dos cursos de Biologia e Bioquimica,
64% do total dos alunos de Jornalismo e Reportagem,
54% dos alunos dos cursos de Medicina. Continuam,
entretanto, sendo minoria nos cursos de Ciéncia da
Computacédo (22%), Engenharia Civil e Construcéo
(28%), Engenharias em geral (28%), Economia (47%) e
Saude (cursos em geral), onde compéem 48%. O que
se verificou com dados é que atualmente elas sao
minoria em apenas cinco carreiras no Brasil’ e maioria
NOS cursos superiores em geral.

Assim, embora civilmente e historicamente as
mulheres tenham entrado mais tarde nos cursos
superiores e no mercado de trabalho em geral, a
distorcédo veio sendo corrigida de forma natural e
espontédnea ao longo dos anos, como 0S proprios
dados demonstram. Nao houve, para corrigir esta
“desigualdade”, nenhuma politica publica que
concedesse cotas para ingresso de percentual minimo
de mulheres em cursos superiores, tampouco em
contratacdo no Poder Publico ou em empresas. E,
mesmo assim, em menos de um século, as mulheres
naturalmente assumiram a responsabilidade por sua
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prépria histdria, compuseram a imensa maioria dos
cursos superiores e vieram ocupando gradativamente
0 espaco também no mercado de trabalho.

Hoje, no Ministério Publico de Minas Gerais, as
mulheres sdo aproximadamente 35% do total de
membros. Por diferentes razdes, o interesse das
mulheres das carreiras juridicas € menor nos quadros
do Ministério Publico e em carreiras policiais, e
aumentam gradativamente nos quadros da Defensoria
Publica, Procuradorias do Estado, entre outras.

Comestebreveapanhado histoérico, verifica-se que
mulheres aprovadas no concurso publico para o cargo
de Promotor de Justica no Estado de Minas Gerais
ndo necessitam de cotas femininas para ingresso
nos cargos que orgulhosamente conquistaram, em
regra, a base de muito suor, dedicacdo e mérito. Elas
conquistaram este espaco com horas incessantes de
estudo, cumuladas com muito trabalho, muitas vezes
até em jornada tripla, cuidando dos filhos e da casa.
Nao tiveram necessidade de politicas afirmativas
para exercerem sua vocacao diaria. Nao faria
sentido necessitarem tanto de politicas afirmativas
para ocupar cargos nha administracdo superior, se
competéncia demonstraram ter em demasia. Por
que nao continuarem com a beleza de conquistar
espacos com trabalho, esforco, horas incessantes de
dedicacéo e, sobretudo, mérito? E mais: onde esta o
principal requisito para implantacdo das referidas
cotas? Em que ponto séo as promotoras de Justica
mais vulneraveis do que os homens para nao terem
0 merecido acesso aos cargos da administracao
superior? Como frisado acima, a simples inferioridade
numeérica nao justificaria, ja que a distorcao tende a ser
corrigida naturalmente com o passar do tempo.

Na pratica, o que ocorre muitas vezes é o efetivo
desinteresse feminino na instituicdo por alguns cargos
em especifico (em regra, Chefia de Gabinete, Grupos
de Coordenacdo de Patriménio Publico e Combate
ao Crime Organizado). Ademais, os tdo almejados
cargos do alto escaldao da administracdo superior
sao todos cargos de confiancga, de livre nomeacéo e
exoneracao pelo Procurador-Geral de Justica. Assim,
como obrigar o chefe da instituicdo a preencher
estes cargos com pelo menos 50% de mulheres se
nem sequer representamos 50% da instituicdo? E
entdo, o que fazer se, nesta relacado de confianca, o
Procurador Geral ndo respeitar eventual regra que o
obrigar a isto? Serd possivel forca-lo a nomear uma
mulher tdo somente pelo fato de ser mulher, mesmo
que nao tivesse afinidade com a matéria cuja pasta
esta livre para nomeacéo, ou de forma absurda, forcar
uma mulher a aceitar o convite, por ser extremamente
competente no assunto? E por este tipo de “igualdade”
e “empoderamento” que se Iuta? Sinceramente,
acredito que nao.

Apesar de o concurso publico ter aprovado
pessoas igualmente competentes para as funcodes
exigidas pelo cargo de Promotor de Justica, é fato
gue as pessoas guardam mais ou menos afinidade, o
gue acaba refletindo em mais ou menos competéncia,
para determinadas matérias de sua preferéncia.
Assim, além de considerar as especificidades de cada
membro a ser nomeado para a funcao de confianga,
necessariamente especialista na area de atuacéo que
coordenard, ainda se quer que o PGJ se preocupe com
0 sexo biolégico de quem poderia nomear para a dita
funcéo? E por que a preocupacao com o sexo deveria
ocorrer, quando tudo o que se busca é uma instituicao
voltada ao atendimento do interesse publico? Sera
gue a pessoa, pelo simples fato de ter o cromossomo
xX, atenderia mais o interesse publico do que alguém
com Cromossomo Xy, ou vice-versa, na coordenacao
de um Centro de Apoio Operacional?

Ademais, deve-se levar em conta que mesmo no
cargo de Promotor de Justica, considerado, ainda, uma
funcéo tipicamente masculina (estatistica de julho de
2018 comprova que o MPMG possui 664 membros do
sexo masculino e 361 membros do sexo feminino, ou
seja, uma proporgdo 65% x 35%), as mulheres costumam,
naturalmente, escolher cargos que demandem menos
tempo e energia fora de casa e, assim, rejeitam muitas
vezes excelentes cargos da administracdo superior
(ndo ha uma estatistica na instituicdo sobre quantas
mulheres foram convidadas e rejeitaram o convite para
estes cargos). Nao por isso, tem-se, principalmente nas
Comarcas com atuacéo especializada, como tendéncia,
um numero proporcionalmente muito maior de mulheres
interessadas em ocupar cargos nas Promotorias
de Familia, Promotorias Civeis em geral e Infancia e
Juventude do que trabalhando nas Promotorias do
Patriménio Publico, Juri e Combate ao Crime Organizado,
em especial quando vao ficando mais antigas na carreira.
Dados colhidos em 15.01.2019 junto a Diretoria de
Pessoal dos Membros indicam, como exemplo, que nas
Promotorias do Juri da Capital hd 7 homens e 3 mulheres,
na Execucéao Penal da Capital hda 3 homens e 1mulher, nas
Promotorias de Combate ao Crime Organizado da Capital
ha 4 homens e apenas 1 mulher, nas Promotorias de
Patrimdnio Publico da Capital ha 5 homens e 3 mulheres,
enquanto nas Promotorias da Infancia da capital ha 10
mulheres e 3 homens”

Claro que ndo se nega aqui as vantagens de um
olhar feminino em diversas questdes, na esfera publica
e privada, tampouco o fato de que, modernamente,
as mulheres que integram cargos de alto escaldo no
Poder Publico e em grandes corporacdes optam, por
diferenciadas razbées, em nao terem filhos, casarem
ou assumirem uma postura mais tradicional. Mas o
gue acontece é que, de forma espontanea e natural, a
maioria das mulheres ainda nos tempos atuais, dentro
e fora do Ministério Publico, pensam que, para além da
relevancia do trabalho que desempenham, construir
uma existéncia plena e feliz depende em grande parte



da sua dedicacao ao lar, a familia, filhos, se os tiver,
parentes e amigos. A mulher com filhos, por exemplo,
mesmo que considere sua profissdo um aspecto
relevante em sua vida, tende a ndo abrir mao do maior
contato possivel com eles e com a familia, reduzindo
a jornada diaria dedicada ao labor que desempenhava
antes de ter filhos.

Assim, a partir disso, € possivel concluir que o
Ministério Publico de Minas Gerais é uma instituicdo
machista por ter apenas 35% de mulheres membros
em seus quadros? O que ocorre na pratica é que as
préprias mulheres, em maioria, tendem a nao procurar
este tipo de carreira, sem que haja nada de errado
nisso, por mera questao de interesse ou preferéncia.
Ainda que nos ultimos anos haja mais mulheres nos
cursos de Direito, este aumento ainda néo se refletiu
entre as pessoas que prestam concurso para os
quadros do Ministério Publico - ou pelo menos nao de
forma suficiente para corrigir a distorcdo histérica e
transformar o MP em uma instituicdo 50-50.

Este talvez tenha sido um dos piores retrocessos
fabricados pelos coletivistas do século XXI, isto é, a
divisdo da sociedade entre “nés” e “eles”, brancos e
negros, héteros e homossexuais, homens e mulheres,
e criacao, a partir dai, de infinitas minorias, impedindo
de construir e pensar uma sociedade que gere
prosperidade para todos, pensando no género humano.

Obviamente, nas longas teses defendendo a
necessidade de participagcdo das mulheres em cargos
da administracdo superior ndo ha nenhuma minima
mencao a respeito do MOTIVO para impor suas cotas
de representatividade. Qual exatamente, neste ponto,
a vantagem concreta de ter uma mulher, frise-se,
pelo simples fato de ser mulher, ou um negro, pelo
simples fato de ser negro, ou um homossexual, pelo
simples fato de ser homossexual, nos cargos de
direcdo, assessoramento e chefia, de livre nomeacéo
do Procurador Geral de Justica, que ndo poderia ser
alcancada por qualquer ser humano, ainda que fosse
homem? O problema é que a distor¢éo do politicamente
correto vem dominando nas ultimas décadas com tanto
peso o discurso, institucional e externo, que nao aceitar
a imposicao de suas ideias e questiona-lo, como alguns
corajosamente fazem, é correr o sério risco de ser
taxado de miségino, racista ou homofdbico.

0 que a populacao quer e espera do Poder Publico,
na pratica, sdo bons resultados, independentemente de
quem esteja a produzi-los. Isto serve, do mesmo modo,
ao Ministério Publico enquanto instituicao. Até porque
de nada interessa o sexo biolégico especifico de quem
ocupa os cargos da administracdo superior se, por fim
e ao cabo, a instituicdo apresentar excelentes dados
no combate ao crime organizado, na recuperacao de
valores desviados do erario, na promocao de bons
resultados nas coordenadorias da saude, meio ambiente
e nas demais atribuicées como um todo.

Insta, neste ponto, destacar que desde Iracema
Tavares Nardi nunca se cogitou de discriminacéo dentro
do Ministério Publico pela condicdo de a pessoa ser
do sexo feminino (algum leitor consegue imaginar a
situacdo em que o PGJ diria "queria convidar a Maria
para chefe de gabinete, mas... pena que é mulher, vou
convidar o Joao"). O que ocorre comumente é que o
PGJ termina por selecionar as pessoas que, além de
possuir competéncia para determinados cargos, estao
mais proximos do seu radar, do seu campo de visdo. No
XIll Congresso, um dos tantos argumentos ditos é que
apenas as pessoas que jogam futebol ou que participam
dos cafezinhos vespertinos com os “amigos(as) do rei”
tém efetiva chance de nomeacéo para o alto escalao.

Entretanto, pela experiéncia pratica na instituicao,
percebe-se que, no dia a dia, conquistar seu espaco
depende muito mais e efetivamente da busca das
proprias mulheres. Basta ver que na ultima eleicdo para
o Conselho Superior, dos 9 cargos, 6 continuam sendo
ocupados homens, mesmo com toda essa discussao
recente com a finalidade de incentivar Procuradoras de
Justica a participacao.

Assim, mais do que lutar por cotas nos cargos do
alto escaldo, cabe as mulheres quererem, fazerem-se
conhecer, apresentarem-se, dentre outros exemplos, ao
CEAF (Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional)
para expor suas ideias, seus estudos especializados (Pés-
Graduacdes, Mestrados, Doutorados), seus trabalhos
mais marcantes e relevantes aos cidadaos da comarca
(algum projeto de maior destaque), marcarem reunides
com pessoas da administracdo superior, durante os
mandatos e principalmente questionarem os candidatos
durante a campanha para os cargos de PGJ a respeito do
tema, tarefa que paulatinamente veio sendo feita, pelo
menos na Ultima campanha. Impossivel acreditar que o(a)
PGJ, seja ele(a) quem for, deixe de nomear alguém que se
demonstre especialista na area, competente no assunto,
entendido(a) do tema em casos tedricos e praticos, pelo
simples fato de a pessoa ser do sexo feminino. E mais:
incentivo que mulheres que se sintam preteridas em uma
situacado como esta acima narrada tenham a coragem de
tornarem publica a situacéo néo apenas de preconceito,
mas de completo desrespeito. No MPMG, até hoje, nao
se conhece publicamente de nenhum caso semelhante.

Fala-se tanto em numeros com a finalidade de
demonstrar que, apo6s trinta anos de promulgacéo da nossa
Carta Cidada, ainda ndo se tem igualdade substantiva
entre homens e mulheres no Ministério Publico. Diz-se
gue os homens sao maioria na instituicdo, em cargos da
administracdo superior, nas bancas de concurso, etc, e
que certamente este “sexismo” na selecdo seria refletido
posteriormente na carreira. Fala-se que é necessaria e
até mesmo imprescindivel uma regulacdo que garanta
“equidade de género” no Ministério Publico e no Judiciario
brasileiros, como se este “problema” realmente fosse o maior
problema que o pais enfrenta na atualidade. Para muitas



pessoas, na sociedade e na instituicao, isto nem sequer é
um problema, talvez fosse um “nao problema”, até mesmo
porque, conforme demonstrado no inicio deste artigo, as
mulheresingressaram nasfaculdades e mercado detrabalho
juridicos ha pouco mais de meio século, e, rapidamente,
vém corrigindo esta auséncia de representatividade de
modo natural e espontéaneo, ocupando espacos. Se mesmo
sem politica afirmativa alguma elas se tornaram maioria
nos cursos juridicos, ndo tardard para que, em alguns
anos, também se tornem maioria nos cargos de chefia das
instituicoes, desde que assim queiram. Tudo com a mesma
receita que foi utilizada para conquistar o espaco como
membro do Ministério Publico: com mérito, dedicacgao,
esforgco, competéncia e trabalho.

Ademais, se o problema é a inferioridade numérica
de mulheres nos quadros da administracao superior
para justificar a vulnerabilidade, surgiriam infinitos
guestionamentos que levariam a criacdo de infindaveis
minorias, dependendo do interesse que se quer
atender: o MPMG possui minoria de pessoas de origem
asiatica, de negros, homossexuais, carecas, obesos.
Levando isso em conta, também haveria uma discussao
para reservar um percentual minimo de cargos da
administracao superior a estas minorias?

Se assim nédo for, em vez de luta por igualdade
numeérica, o que se entendera é que se trata de verdadeira
luta por poder. Até mesmo porgue nos paises do mundo
onde as ditas politicas afirmativas foram implantadas,
o progresso de determinado grupo preferencial
tendencialmente empurrou o outro grupo para tras,
criando “maior tensdo entre vizinhos estruturais nessa
hierarquia do que entre o nivel mais alto e o mais baixo™.

Do mesmo modo, vem a tona a seguinte reflexao:
caso a politica afirmativa em favor das mulheres no
MPMG seja implementada, toda vez que uma mulher
fosse convidada para exercer um cargo na administracao
superior, haveria de surgir a davida: é cotista ou nao é?
Foi convidada pelo(a) PGJ: 1) por ser mulher ou 2) por ser
competente e possuir a estrita confianca do Procurador
Geral? Como bem nos ensina Thomas Sowel, “nada é mais
facil do que preparar razbes para critérios ndo objetivos™.

Fica a impressdao de que mulheres precisam
destas politicas afirmativas porque ndo tém a
mesma capacidade intelectual dos demais membros
para galgar aos cargos de seu interesse. E quando foi
que perderam a inteligéncia, ja que para chegarem até
a condicado de membros do Ministério Publico,
demonstraram possui-la em abundancia?

10 SOWELL, Thomas. Acéo afirmativa ao redor do mundo: um estudo
empirico sobre cotas e grupos preferenciais. Tradugdo de Joubert
de Oliveira Brizida. 1 ed. Sao Paulo: E Realizacées, 2016, p. 27.

11 Idem, fl. 251.





