TRANSCRICAO DA AULA INAUGURAL DA POS-

GRADUAGAO - ESCOLA INSTITUCIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS,
PARTE DO “PROJETO SEGUNDA-FEIRA AS
18H” REALIZADA EM 8 DE AGOSTO DE 2016
COM RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS

SR. JARBAS SOARES JUNIOR: Boa noite a
todos. Bem-vindos ao Ministério Publico. Saudo o
nosso chefe, o Procurador-Geral de Justica Carlos
André Mariani Bittencourt, o eminente Corregedor
Paulo Roberto Cancado, o eminente Procurador-
Chefe do Ministério Publico Federal, e agradeco o
eminente Procurador-Geral da Republica, Rodrigo
Janot, por atender o convite da instituicao do
seu estado, para dar essa aula inaugural da pos-
graduacdo, a primeira pods-graduacdao da Escola
Institucional do Ministério Publico de Minas Gerais.
O nosso palestrante construiu uma carreira muito
solida na instituicdo, ocupando varias funcées no
Ministério Publico Federal, inclusive, a presidéncia
da Associagao Nacional dos Procuradores da
Republica durante a Constituinte e também se

qualificou no campo do ensino, com mestrado e
outros titulos. E, atualmente, ele assumiu a grave
missdo de dirigir a Procuradoria-Geral da Republica
e tem cumprido bem o seu papel para orgulho de
todo o Ministério Publico brasileiro. Muito obrigado.

PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA CARLOS
ANDRE MARIANI BITTENCOURT: Boa noite.
De inicio, cumprimento o nosso palestrante, o
Procurador-Geral da Republica, Doutor Rodrigo
Janot Monteiro de Barros, que nos honra com
sua presenca, para proferir a palestra inaugural
do nosso curso de pdés-graduagao. Cumprimento
0 nosso Corregedor-Geral, Dr. Paulo Roberto
Moreira Cancado, que vem realizando um trabalho
dinamico e diferenciado na nossa instituicao,
0 colega, Procurador-Chefe da Procuradoria da
Republica em Minas Gerais, Dr. Bruno Nominato
de Oliveira e o Diretor do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional da nossa instituicao.
Eu ndao poderia deixar de destacar que o Doutor
Janot tem coordenado uma grande operagao que
tem elevado, efetivamente, o nome e as fungdes
do Ministério Publico, mas, principalmente, tem
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despertado a esperanca efetiva do povo brasileiro
de que o Brasil pode se livrar, efetivamente, de
velhas praticas ligadas a corrupcdo. O Ministério
Publico de Minas Gerais também tem se estruturado
com grupos de apoio e obtido resultados relevantes
no que diz respeito ao combate a improbidade
administrativa e a corrupgao. Tenho verificado
com aprego que os Gaecos, que sao estruturas de
combate ao crime organizado na esfera criminal,
como na esfera da improbidade e, também, os
Grupos Especializados de Defesa Do Patrimoénio
Publico, tém avancando expressivamente com
bons resultados em Minas Gerais e no Ministério
Publico Federal. Doutor Janot, muito obrigado pela
presenca e pela honra de estar presente no nosso
projeto “Segunda as 18h”. Muito obrigado.

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS: Boa
noite a todos. Gostaria de dizer ao Dr. Carlos André
que o fato de eu estar temporariamente chefiando
o Ministério Publico Federal nessa ocasido, nao faz
de mim ou de qualquer outro colega, um homem
diferente de todos os membros do Ministério

Publico. O pais tem evoluido, as instituicdes tém
se consolidado. O importante é que fixemos que
as instituicbes sdao importantes e que devem ser
respeitadas. Os homens passam, as instituicdes
ficam. Como creio que a curiosidade de todos seja
em relacdo a investigacdo, digo que ela é uma
investigagdo como qualquer outra, que envolve
um trabalho cooperado e coordenado de diversas
instituicdes da Republica como o Ministério Publico
Federal, a Policia Federal, Receita Federal, Coaf, o
gue tem permitido o seu avanco.

Vou comegar dando alguns numeros dessa
investigacao e depois vou fazer algumas perguntas
sobre eles. Até agora, ha menos de trés anos,
tivemos 574 buscas e apreensdes autorizadas
em primeiro grau e 118 buscas e apreensoOes
autorizadas pelo Supremo Tribunal Federal. Em
primeiro grau, tivemos 05 prisdes em flagrante,
152 mandados de condugao coercitiva, 152
mandados, e 155 mandados de prisao cumpridos,
70 prisdoes preventivas e 85 prisdes temporarias.
Todas elas foram escrutinadas em todos os graus
de jurisdicao, primeiro grau, Tribunal Regional
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Federal da 42 Regiao, Superior Tribunal de Justica
e Supremo Tribunal Federal. No ambito do STF,
foram 126 quebras de sigilo fiscal, 146 quebras de
sigilo bancario, 115 quebras de sigilo telefénico, 02
quebras de sigilo telematico, 01 quebra de sigilo
de dados, 13 sequestros de bens, 04 sequestros
de valores e 05 prisGes preventivas. Além disso,
uma dessas prisdes preventivas foi de um senador
da Republica, em estado de flagrancia, portanto,
obediente a Constituicdo da Republica e de outro
senador da Republica, um homem exponente e,
mais do que isso, lider do governo no Senado.
Duas dessas buscas e apreensdes das 118
autorizadas pelo STF, uma aconteceu no gabinete
da lideranca do governo e outra no gabinete do
proprio senador. Houve também um julgamento
ndao muito afeito a normalidade, que culminou
no afastamento do Presidente da Camara, tanto
da presidéncia da Camara quanto do mandato
de deputado federal. O presidente do Senado
responde a varios inquéritos em que se apuram

eventuais indicios de pratica de ilicitos.

Pelos numeros, percebemos a densidade das
investigacdes. Nas agOes judicializadas, que
envolvem ressarcimento, indenizagdes, multas,
o valor alcanca a ordem de R$ 21,8 bilhdes. Os
valores recuperados em acordos de colaboragao ou
acordo de leniéncia sdo da ordem de R$ 2,9 bilhdes.
Ha mais de R$ 210 milhdes repatriados. Essa
investigacdo se espraia por diversos paises. Hd em
curso 100 pedidos de cooperagao internacional,
87 pedidos ativos para 28 paises e 13 pedidos
passivos feitos por 11 paises.

Uma lenda que se criou em alguns segmentos é
a de que o Ministério Publico e o Poder Judiciario
prendem para que haja a colaboracao premiada.
Até agora, houve 74 acordos de colaboracdao
premiada, 59 deles com pessoas em liberdade,
ou seja, 79.72% dos acordos de colaboragao
foram firmados com investigados soltos, 15
acordos de colaboracao premiada foram firmados
com pessoas detidas, o que representa 20.27%
do total das colaboragbes premiadas, ou ainda
firmados, 5 acordos de leniéncia com 12 empresas
homologadas judicialmente.
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Depois de passar esses numeros, pergunto: e
antes? Essa investigacdo é um ponto fora da
curva? O sistema de controle falhou antes? Por
que chegamos a esse ponto? Nos devemos isso a
uma pessoa ou a um grupo de pessoas, ou houve
estruturacgao institucional para que se chegasse a
esse ponto? E dbvio que o preparo aconteceu, mas
também é preciso sorte. O investigador tem que
dar sorte na tentativa e erro.

Fizemos um evento em Brasilia recentemente,
denominado “Os grandes casos criminais Brasil
e Itdlia”, em que se tentou comparar os erros e
acertos, similitudes e divergéncias da Operacao
Maos Limpas e da Operagao Lava Jato. Na ocasiao,
esteve presente o Antbénio Di Pietro, que é um dos
remanescentes do primeiro grupo que iniciou a
investigacdo Maos Limpas na Italia. A Operacao
Maos Limpas comegou com ele. A Italia é Estado
Unitario, portanto, ndo ha separagao entre os niveis
federal e estadual. Em razao disso, o Ministério
Publico de 14 faz todo a trabalho. Di Pietro contou
gue estava de plantdo e recebeu um processo
referente a um acordo entre a ex-mulher e o ex-

marido sobre pensdo alimenticia. Ao analisar os
autos, ele notou que bastava despachar o processo,
pois ele era muito simples, ja que havia acordo de
pensao entre eles. Tudo estava OK. No entanto,
ele resolveu olhar detidamente aquele processo.
Ele percebeu que a pensao acordada era o dobro
da pensao inicialmente instituida, o que Ihe causou
certa apreensao. Dai, ele resolver verificar quem
a identidade do ex-marido pensionista e os dados
fiscais da ex-mulher. A pessoa de nome Chiesa,
foi o ponto de partida para toda a investigagao
Maos Limpas. No primeiro acordo para fixagao da
pensao, Chiesa pagava a pensao no montante de
todo o salario que ele declarava receber, e, depois,
fazia um novo acordo, de valor dobrado, sendo que
o salario dele era exatamente o mesmo. Di Pietro
ficou curioso em saber como ele podia pagar tal
valor. Como diz o Ministro Teori: “Puxou uma pena
e veio uma galinha”.

A Lava Jato aconteceu nos mesmos moldes. Era
uma investigagdo de doleiros, com evasao de
divisas e lavagem de dinheiro, localizada no interior
do Parana. E essa investigacdo alcangou um outro
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doleiro de Brasilia. A investigacao inicial de um,
Charter, expandiu para outros dois e, depois,
para um terceiro. Entdo, ficaram quatro doleiros.
E entrou Youssef, antigo conhecido do Ministério
Publico Federal, no caso do Banestado, das contas
CC5. Como ele tinha sido réu colaborador e havia
quebrado o acordo, com as provas recolhidas
aquele momento, o juiz autorizou a realizagao de
busca e apreensdo nos escritorios do Youssef. La
foram apreendidos papéis e computadores. Em um
computador, havia uma caixa de e-mails, que foi
escrutinada. E o colega vé um e-mail de Youssef
para um desconhecido, que ndao estava no radar de
ninguém com os dizeres: “Seu presente chegou.
Nos acabamos de blinda-lo, a placa é tal e serd
entregue no seu condominio no Rio de Janeiro”.
O colega dele foi ao Detran, verificou a placa e
constatou que era uma Land Rover Evoque. Apds
pesquisar a identidade do remetente do e-mail,
chegou-se ao nome de Paulo Roberto Costa, diretor
da Petrobras. Assim nasceu a Lava Jato. Entao,
seja na Operacdao Maos Limpas, seja na Operagao
Lava Jato, o investigador tem de ter a sorte de
“puxar a pena e vir a galinha”. Além da conjuncao

de circunstancias, é preciso fazer um recorte e
ver o que os orgaos de investigacdo fizeram para
chegarem no ponto aonde chegaram. Temos de
separar fatores exdgenos e fatores endégenos no
que tange ao Brasil. H3 um filésofo que diz: “O
homem muda o mundo e o mundo mudado muda
o homem”. Por varias circunstancias, o ambiente
internacional comega a se mobilizar para o combate
a corrupgao, o que, no passado nao muito remoto,
nao atraia a atencdo de inUmeros paises de primeiro
mundo. A coordenacdo, no ambito de organizacdes
internacionais e dos blocos regionais, comecou a
levar a criacdo de uma politica penal global, que
gerou impacto interno nos diversos paises. Essa
politica penal global repercute primeiramente
na harmonizacdo das legislagbes penais, no
tratamento dos crimes de lavagem, de narcotrafico
e de terrorismo. Ela é um reflexo imediato na
harmonizagdo normativa. Surge também um
ambiente cooperativo mais eficiente entre paises
e orgaos de controle. Os paises comegam a
se organizar para combater os delitos que se
tornavam, por meio de acordos e de convencgoes
internacionais, alvo de perseguicdao generalizada.
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E o terceiro ponto foi a inflagao legislativa interna
e por inducdo. Tais tratados contém mandados
de criminalizagdo e mandados de toda sorte
para impor a alteragdao da legislagao interna dos
paises. Essa inducgdo traz novos instrumentos de
utilizacdo, novas técnicas especiais de investigacao,
meios especiais de obtencao de prova, etc. Essa
organizagao internacional passa a refletir no plano
interno dos paises. Em ordem cronoldgica, ocorreu
a Convengao de Viena em 1988, com o combate
ao narcotrafico e, de arrasto, a criminalizacdao da
lavagem de dinheiro. Dai porque as legislacdes
ditas primarias, no crime de lavagem, tratavam
como crime antecedente s6 o narcotrafico. Ela
nasce exatamente na Convengao de Viena. Em
1996, ocorreu a Convencao Interamericana Contra
a Corrupgao, a chamada Convencao de Caracas.
Em 1997, a Organizagao para Cooperagcao e
Desenvolvimento Econdmico, a OCDE, também se
organiza para o combate a corrupgao internacional.
Em 2000, ocorre a famosa Convencao de Palermo,
com a definicdo de organizacgao criminosa e outros
mandamentos que refletiram nas legislagOes
internas. Em 2003, a ONU aprova a Convengao

Contra a Corrupcao, a chamada Convencao de
Mérida. Ao lado disso, ha recomendacdes do
Gafi - Grupo de AgOes Financeiras e da ENCCLA
Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e

a Lavagem de Dinheiro, que passaram a operar
e a induzir a atividade dos paises nos crimes
definidos. Entdao, temos bloqueio e repatriacao
de ativos de forma expedita, transferéncia de
processos, equipes conjuntas de investigagao.
Entdo, comegam a surgir instrumentos novos para
o combate a corrupgao e a outros delitos.

Tivemos a preocupagao de utilizar o ambiente
favoravel de cooperacdo para obter duas hipdteses
que eram, para nos, paradigmaticas e que dariam
um recado muito forte as pessoas que se dedicam a
essa atividade criminosa. A primeira foi a extradicao
de Henrique Pizzolato. O Ministério Publico Federal
se interessou, como instituicdo, na extradicao
dele, porque ele era um italo-brasileiro condenado,
que fugiu para a Italia, usando passaporte falso do
irmao falecido. L3, ele se estabeleceu como cidadao
italiano, com a documentagao falsa do irmao
falecido. O Brasil nao extradita nacionais. O artigo
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26 da Constituicao Italiana autoriza a extradigao
de italianos. Entdo, era emblematico quebrar essa
barreira e, por meio dos acordos bilaterais, trazer
as pessoas para elas nao se furtarem a jurisdicao
brasileira. Dai o empenho dedicado pelo Ministério
Publico Federal ao caso Pizzolato. Além disso,
esta autorizada a extradicdo de um portugués,
que tem dupla nacionalidade, mas ainda pendem
alguns recursos administrativos. Os bloqueios e
as repatriacoes de dinheiro dao o recado claro de
gue valores e pessoas ndao podem mais se furtar a
jurisdicao brasileira. Em geral, os fatores externos,
com reflexos internos, que impulsionaram as
investigagbes. Temos importantes alteragoes
também internas.

No plano federal, trouxemos para o conceito da
investigacdo, o conceito de gestdao. Fixamos o
objetivo, a meta, o indicador e comecamos a
observar se os caminhos percorridos ou tracados
mostraram-se  suficientemente razodveis ou
nao. Passamos a usar tecnologia da informacao.
Trabalhamos frequentemente com Big Data,
criamos sistemas préprios, o chamado Simba,

que é um sistema que trabalha com dados
bancéarios. Conseguimos firmar um acordo com
a Febraban - Federagdao dos Bancos para que
todas as informacdes de quebra de sigilo bancario
viessem em um modelo de linguagem que permita
que com ele trabalhemos rapidamente, gerando
uma infinidade de relatérios. Esse programa esta
também nos bancos e no Judicidrio, que pode, a
qualguer momento, checar o tratamento dessas
informagdes. Temos o Sitel, um programa que
permite o cruzamento de dados de interceptagdes
telefonicas, nao de voz, mas de ligagdes de linhas
telefonicas dessa ou daquela origem.

A Constituicao de 1988 é um ponto de inflexao para
o desenho do Ministério Publico. O Ministério Publico
Federal sé passa a ser Ministério Publico puro em
1993 com a edicao da Lei Complementar n. 75. Até
entdo, o Parguet cumulava a funcdo de Ministério
Publico e de Advocacia-Geral da Unido, sendo que
15% da nossa forca de trabalho era absorvida
pela primeira e 85% absorvida pela segunda.
A Constituicdo traz autonomia administrativa
orcamentaria e independéncia funcional. Esse
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modelo é visto com muita curiosidade 14 fora. A
guestdo da indicagao pela Presidéncia da Republica,
aaprovacao, a sabatinana Comissao de Constituicao
e Justica do Senado e a aprovacao pelo Plenario
do Senado. Isso é bom, pois fortifica o indicado,
gue passa a receber um sinal de aprovagao, do
escrutinio popular, ja que os senadores sdo eleitos,
com mandato fixo e ha garantia do exercicio por
autonomia funcional. Pela Emenda Constitucional
n. 35, de 2001, o processamento de parlamentares
sO poderia ser feito mediante prévia autorizacao
do Parlamento. Essa légica se inverte. Um fato que
passa despercebido, mas que vejo como um indutor
de toda a mudanca foi a TV Justica. A TV Justica
pde na agenda do cidadao as questdes judiciarias.
E uma forma de permitir o acesso & informacdo,
de transparéncia e de controle. Outro fato que
merece destaque foi o julgamento da Acao Penal
n. 470. Ninguém acreditava que o STF, a época,
enfrentaria tdao rapidamente essas questodes.
O julgamento durou de agosto a dezembro
de 2012, ocupando 53 SessOes Plenarias.
Agora, ha também um cipoal de normas que
vieram auxiliar os 6rgaos de controle: a Lei de

Improbidade Administrativa, em 1992; a Lei da
Responsabilidade Fiscal em 2001; a Lei da Ficha
Limpa, em 2010; a Lei de Acesso a Informacao de
2011, a Lei Anticorrupgao Empresarial em 2013.
Toda esse arcabouco normativo cria um ambiente
gque permite uma atuagao mais profissional,
fortalecendo os 6rgaos de controle.

A reacao para o julgamento da Acao Penal 470
foi a edicao da PEC 37, que retirava de vez a
possibilidade de investigacdo realizada pelo
Ministério Publico. Essa PEC era tida como
certa pelo Congresso Nacional, nao havia como
retroceder. SO que ocorreu o impensavel. O nome
do Ministério Publico popularizou-se, a PEC 37
entrou nas manifestacdes de rua e a situagao se
reverteu no Congresso Nacional. A votagao foi 430
votos nao, 09 votos sim e 02 abstengoes. E essa
votacdo que era tida como favas contadas. Depois
veio a Lei n. 12.683/2001, a Lei de Lavagem de
Dinheiro, que estabeleceu o compliance e revogou
o rol taxativo de crimes antecedentes. Temos a
disposicdo agora importantissimo instrumento, a
Lei n. 12.850, que combate o crime organizado e
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amplia a possibilidade da colaboracao premiada,
instrumento poderosissimo para a investigacdo de
organizagoes criminosas e de crimes protegidos
pela conhecida Omerta. Essa lei veio para quebrar
o siléncio, para quebrar a Omerta. Houve evolucao
e consolidacao do processo civilizatério. Em maio
de 2015, o STF reconhece o poder investigatério
do Ministério Publico. Ndo existe mais duvida sobre
a possibilidade de o Ministério Publico investigar.
A decisdao de fevereiro de 2016 é tao importante
guanto aquela decisao que reconheceu o poder
investigatdério do Ministério Publico. O STF altera a
legislacdo. Até 2007, os mandados de prisdao eram
cumpridos quando a condenacdo era confirmada
em segundo grau. Em 2009, o STF passa a exigir
o transito em julgado da condenacdo para efeito
de recolhimento a prisdo. Em 2016, o STF retoma
a antiga jurisprudéncia que vigeu até 2009.
Nesse particular, fago algumas observagdes. Um
artigo recente da Folha de Sao Paulo feito por um
advogado que dizia que essa condenagao nao pode
acontecer, pois viola o Estado de Direito, porque
0s recursos extraordinarios penais providos no
STF sdao em torno de 25%, o que justificaria a

existéncia desse RE. Em levantamento explicitado
em certiddao fornecida pelo Supremo Tribunal
Federal, no periodo de 2006 até 2009, quando o
STF modifica o seu entendimento anterior, foram
autuados 86.299 recursos extraordindrios, entre
0s quais 3,015 recursos extraordinarios criminais.
Desses, 211 foram providos pelo STF, 41 recursos
tiveram desenlace favoravel aos réus e somente
02 de 3.015 recursos extraordindrios criminais
resultaram em liberacdo do réu. Os demais
trataram de progressao de regime, substituicdao de
pena, concessao de regime inicial de cumprimento
mais brando, todos alcancaveis por meio da via
expedita do habeas corpus. Essas questdes podem
ser vistas pelo STF por meio de habeas corpus.
Dos Recursos Extraordinarios providos, 0,6%
afetou, concretamente, a liberdade imediata
dos condenados. Um desses, que tratava de um
caso envolvendo contravencgao penal, nao atingiu
a restricao da liberdade individual, porque foi
julgado inconstitucional. A razao disso foi que
ele envolveu um artigo da Lei de Contravengoes
Penais declarado inconstitucional pelo STF, o que
nao refletiu no status libertatis do réu. Qualquer
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ato de lesdo a liberdade de locomocao, a liberdade
ambulatoéria de qualquer cidaddo, pode ser facil
e rapidamente resolvida pela via dos habeas
corpus. Nao ha razao para se insistir no recurso
extraordinario, ou, raciocinando ao contrario, ha
razoes inconfessaveis para se insistir em recurso
extraordinario em matéria penal. Em fevereiro de
2006, o STF reconhece a constitucionalidade da
Lei Complementar n. 105, o acesso a informacgoes
diretamente pelos 6rgaos de controle, como a
Receita Federal, inclusive.

Nos, a titulo de aprimoramento do sistema,
oferecemos ao Congresso Nacional as chamadas
Dez Medidas, que ndo sao dez projetos de lei,
mas mais do que dez projetos. Na verdade, sao
dez temas de variado conteldo, que tratam de
prevencao a corrupgao, transparéncia e protecao
a fonte da informacdo. Trata de criminalizacao do
enriquecimento ilicito de agentes publicos. Isso é
um mandado de criminalizagao feito de fora para
dentro. Ndo é possivel que um servidor publico
tenha um patrimdénio 100 vezes maior do que a
renda que aufere, sem que justifique a origem

desses recursos. Aumento de penas para corrupgao,
mudanga do sistema recursal, celeridade nas
acoes de improbidade administrativa, reforma no
sistema de prescricao penal, ajuste nas nulidades,
criminalizagcdao do caixa dois nas campanhas
eleitorais e respectiva responsabilizagao. Na
verdade, no processo eleitoral, ha lavagem de
dentro para fora e lavagem de fora para dentro.
Entdo, é preciso criminalizar os dois tipos de
lavagem. Medidas para recuperar o lucro obtido
com crime. E o famoso confisco alargado. Ha outras
que estdao em discussao que vamos sugerir para
que a discussao no Congresso nao se sustente.
Primeiro, ampliar as hipoteses de colaboragao
premiada, que, hoje, estao reduzidas aos crimes de
organizagoes criminosas e 0s crimes que menciona.
Temos um numero muito expressivo de processos
na Administracao da Justica Penal, mas a conta
nao fecha. Em uma visita que fiz a Procuradoria
da Republica em Créteil, que fica a 90 quilémetros
de Paris, entrei em uma sala na qual havia cerca
de 10 pessoas, entre homens e mulheres, todos
com fone de ouvido e microfone préximo a boca.
Fiquei muito surpreso, pois pensei que era um call
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center. A equipe de procuradores estava fazendo
acordo com o0s presos, acompanhados de seus
advogados, acertando as penas e punicdes, na
maior agilidade, como num call center. Temos hoje
a discussao a respeito do informante que ndo é o
réu, mas sim o sujeito que quer falar sobre algo
em caso de corrupgao praticada por uma empresa
ou no servico publico. Geralmente, esse sujeito
gue delata recebe retaliacdes. Deve-se criar uma
estrutura de protegao juridica para ele. Nds temos
gue melhorar a questao da disciplina de leniéncia
de maneira que o Ministério Publico possa participar
dessas composigdes e, se assim nao o fizer, esses
acordos de leniéncia ndo podem ter reflexo nos
processos penais, porque o Ministério Publico detém
a titularidade exclusiva da agao penal publica. Esse
€ um tema, assim, tratado com certo pavor, mas é
preciso regulamentar o lobby, de uma maneira ou
de outra. Ou se proibe o lobby, ou se estabelecem
regras em relacao a ele. Nos ndo temos lei que crie
um sistema de assisténcia juridica mdtua com os
demais paises. Devemos ter uma regulamentagao
clara do que vem a ser a cooperacao juridica.

Para encerrar, pretendemos interromper o circulo
nada virtuoso em que o poder politico autoriza o
incremento do poder econdmico, que, uma vez
incrementado, gera o aumento do poder politico,
numa roda sem fim. Na minha visao, todo o trabalho
feito até agora, ndo sO nessa investigacdo, mas
também em outras, deve produzir efeitos que
envolvam toda a sociedade para que haja uma
profunda reforma politica nesse pais. O exercicio da
cidadania ativa é para impor a mudanca no sistema
politico brasileiro para que caminhemos no nosso
processo civilizatorio. Esse é o grande legado que
podemos dar a sociedade brasileira. Obrigado.

SENHOR EZEQUIEL FAGUNDES: Boa noite.
Meu nome é Ezequiel Fagundes, da TV Record.
Procurador, como estao as tratativas da delagao
do ex-empresario Marcos Valério? O que ja foi dito
interessa a Procuradoria-Geral?

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS:
A Lei da Colaboragao Premiada ndao nos permite
sequer reconhecer a possibilidade de tratativas de
colaboracao, portanto, desconheco essa situagao.
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ANALISTA DO MINISTERIO PUBLICO
MARCOS: Boa noite. Meu nome é Marcos, sou
analista do Ministério Publico em Nova Lima.
Procurador-Geral, gostaria de saber, por gentileza,
a respeito da seletividade das decisdes atuais dos
magistrados, porque ora se vé um enfrentamento
muito grande a determinados partidos politicos e
a outros, nem tanto, e a supressao de instancias
no caso do ex-deputado Paulo Bernardo. Obrigado.

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS:
Nao vejo nenhuma seletividade, seja na atuagao
do Ministério Publico, seja na atuacao do Poder
Judicidrio. Nao posso entender que, num pais
democratico, um 6érgao de investigagdo possa
escolher a pessoa que quer investigar. Isso
€ ditadura plena. As investigacdes levam a
descobrir fatos. Os fatos envolvem pessoas. Os
partidos politicos envolvidos nas investigagoes
até entdo foram: Partido Progressista, Partido dos
Trabalhadores, Partido do Movimento Democratico
Brasileiro, Partido da Social Democracia Brasileira
e mais um do qual ndo me recordo o nome.

Parlamentares desses partidos estao envolvidos em
fatos que podem levar a conclusdo de investigacao,
que reserva surpresas ou decepgoes. E possivel
estabelecer uma linha de investigacao que nao
gera resultados e outra linha de investigagdao que
claudica no comegco, mas que depois se mostra
acertada. Tenho um video de 2009 que chegou
de maneira licita a investigacdo. Esse video,
que ja faz parte de uma denuncia oferecida no
Supremo Tribunal Federal, registra a conversa de
02 diretores de empreiteira Queiroz Galvao e a
outra é ou Queiroz ou Galvao, eu ndo me recordo
mais o nome. O Sr. Fernando Baiano, Sr. Paulo
Roberto Costa, o Sr. Sérgio Guerra, que era entao
presidente nacional do PSDB. Ali se acertou uma
propina de R$ 20 milhdes, sendo R$ 10 milhdes
por empreiteira, para que ele e alguns outros
parlamentares “melassem”, a expressao usada
foi essa, a CPI da Petrobras de 2009. Assim, ela
foi “melada”. A quantidade de parlamentares do
Partido Progressista sob investigacao passa de 34.
Ha varias investigagdes envolvendo parlamentares
do PMDB e do PT. Nao vejo seletividade alguma.
As investigacOes seguem um padrao internacional
sem o menor problema.

120



PROMOTOR DE JUSTICA MAURO ELLOVITCH:
Boa noite, Dr. Janot. Sou Mauro Ellovitch, Promotor
de Justica. Primeiro, gostaria de agradecer ao
senhor pela postura firme durante todo o seu
mandato e, principalmente, na questdao da Lava
Jato. Para nds, € motivo orgulho ver o senhor
indo a publico falar que o Ministério Publico é
independente, que nao se intimada com as mais
diversas pressdes que a instituicao possa estar
sofrendo em razao dessa atuagao.

Faco questionamentos de ordem procedimental.
Na sua avaliacdo, qual é a importancia de se fatiar
a investigacao da Lava Jato em etapas e concentrar
esforcos em fatos especificos para, a partir dali,
ver os desdobramentos. Qual é o diferencial dessa
investigacdo em relagcdo a outras mais genéricas
gue ndés vimos que ndo foram tao bem-sucedidas?
Qual é o trabalho que a Procuradoria-Geral da
Republica tem feito para blindar os procuradores
gue estdo na forca-tarefa da Lava Jato, de forma
a evitar que a pressao politica e econOmica
prejudique a investigagao? Obrigado.

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS:
Foi constituido um grupo de trabalho, a pedido do
promotor natural, que esta sediado em Curitiba.
La ha 09 ou 10 colegas, como forma de diluir as
responsabilidades. As investigacdes e as denuncias
mais candentes sdo conduzidas pro varios
colegas como forma de despersonalizagao. Toda
a estrutura necessaria para que esse grupo de
trabalho funcione foi a eles atribuida. O orgamento
da forca-tarefa de Curitiba € maior do que muito
orcamento de procuradoria média da Procuradoria
da Republica. A forca-tarefa tem local proprio,
estrutura de tecnologia de informagao e pessoal.
Quanto a questdo de seguranga, eu ndao possoO
impor seguranga aos colegas e eles nao pedem
seguranca. A grande arma contra a intimidacao ou
contra as pressOes dos investigadores chama-se
imprensa livre. Hoje, é impensavel que qualquer
um de nds possa ser alvo de algum fato que a
imprensa nao noticie livremente e que nao gere
ai, sim, pressdao sobre pessoas que pretendem
intimidar. O problema do fatiamento foi uma
questdo de estratégia mesmo. Observamos que o
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nao fatiamento do processo no caso da Agao Penal
470, que era pequena, fez com que ele retardasse
muito. A opgao € evitar maxiprocesso, identificando
o fato e o autor do fato para fazer a denuncia. A
investigagdo da organizagao criminosa vai ser o
Unico maxiprocesso com que vamos trabalhar. Os
quatro grupos ja estao definidos: nucleo politico,
nucleo econémico. A ideia foi de planejamento
estratégico de investigacdo. Queremos fazer o
fatiamento, mantendo nogao de conjunto, para
permitir agilidade, o que tem funcionado.

PROMOTOR DE JUSTICA LUCIANO: Boa noite.
Meu nome € Luciano, sou promotor de Justica em
Minas Gerais. A minha pergunta esta em torno da
forma como teriam acontecido os desvios, pois ndo
temos acesso a isso pela imprensa. Um movimento
de desregulamentacao e de consensualidade
vem avancando a passos largos no Direito
Administrativo. Do ponto de vista de licitagdes e
contratos, houve o avanco do Regime Diferenciado
de Contratagoes - RDC g, sobretudo, da contratagao
integrada, que nasce no regulamento da Petrobras,
no final da década de 1990, inicio dos anos 2000. A

minha curiosidade é quanto as formas de desvios
nas obras. A frouxidao na fiscalizagao repercutiu,
de alguma forma, na possibilidade de desvio de
recursos publicos?

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS: O
problema é que os 6rgaos de controle tém que
funcionar de maneira harmoOnica, assim como
0os orgaos de controle interno das empresas. A
Diretoria de Controle da Petrobras, nem existia
ainda, tendo sido criada recentemente. Ela fazia
parecer que as contratacdes eram licitas e, na
verdade, ndo eram. Agora, a técnica utilizada foi
a “técnica do Barnabé”. As empresas se reuniram,
formaram o cartel, dividiram o mercado e fizeram
a cooptacao dos agentes publicos. Como nao
havia um controle interno na empresa, essa virou
“a técnica”. Nao houve nada muito criativo. A
legislacao de 2013 aponta que a questdao desses
orgaos de controle no interior das empresas vem
auxiliar isso. Entao, estamos em um crescendo,
em um processo de aprimoramento das nossas
atividades de controle. E, bom, enfim, modificagao
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legislativa para tentar flexibilizar ou enfraquecer os
orgaos de controle, € um risco que corremos, como
também o risco de modificagOes legislativas que
venham a garantir certo tipo de tranquilidade para
as pessoas que cometem esse tipo de ilicito. Ha
uma citacao do Di Pietro que é muito contundente.
Era corrupcdao empresarial e suborno de agentes
politicos. Nessa investigacdo, ele descobriu que a
atividade parlamentar de flexibilizar contratagoes e
investigagoes. , além do que aprendemos na escola.
Aprendemos na escola que ou confiamos na Justica
e nos entregamos a ela, ou fugimos e ficamos
foragido. Ele falou que, nessa investigacao, ele
descobriu um terceiro modo que nao foi ensinado
na escola, que seria entrar no Parlamento e fazer
leis para si préprio, de maneira a ndo ser julgado
pela Justica. Esse risco sempre existe e nés temos
que ficar atentos para que isso nao venha a ocorrer.

ALUNO DA FACULDADE DE DIREITO DA PUC
CARLOS EDUARDO: Boa noite, Dr. Rodrigo Janot.
Meu nome ¢é Carlos Eduardo, sou representante
dos alunos de Direito da PUC Minas . O Prof. Luiz
Flavio Gomes postou um video que fazia analogia

também entre a Operacdo Lava Jato e Operagao
Maos Limpas da Italia, que dizia que |4 conseguiram
minar todo o poder de investigacdo da operagao
italiana, porque houve uma juncdao do poder
econdmico que ainda estava se reorganizando. O
gue pode ser feito no Brasil para que ndo aconteca
a mesma coisa aqui e para que 0s principais
caciques nao sejam envolvidos nesses crimes de
corrupgao nao sejam atingidos. Muito obrigado.

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS:
As situacdes sao diferentes. A situacdo em que
vivemos hoje no Brasil ndo é a mesma dos anos
1990, que foi vivida na Italia. Alguns instrumentos
legislativos decorrentes das convengdes de que
falei, atualmente existentes no Brasil, por exemplo,
a colaboracdo premiada, ndao existiam na Italia. Qual
a dificuldade técnica com que os investigadores se
defrontaram para atingir os agentes politicos que
recebiam suborno? Eles tiveram que fazer uma
escolha de Sofia. Ndo era possivel trazer para a
colaboracdo um empresario, porque nao havia tal
previsdo. A Unica maneira de trazer o empresario
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€ ele apontar o crime feito pelo agente politico, o
gue seria caracterizado como concussao. Di Pietro
disse que as Mdos Limpas prosseguem até hoje.
Exatamente em razdo da escolha de Sofia, é que
0 empresario ia reconhecer a pratica de um crime
para, assim, trazer o agente politico. E qual era
a premiacao que se podia dar a esse sujeito? Até
ai, nenhuma. A Unica via possivel foi denunciar os
politicos por concussao e, com isso entdo, parte
do empresariado ficou livre dos processos penais.
Esse mesmo empresariado se reorganizou e
montou o mesmo sistema utilizados pelos politicos
Ha outra circunstancia diferente. Na Italia, houve
o efeito Berlusconi. Ele ja tinha sido ja investigado,
respondido a um processo e inocentado. Ele se
fortalece ao entrar no ambiente empresarial do
poder econdmico que existia. Na época, a queda
da participacdo politica dos partidos politicos na
Italia foi um arraso. E quem chega forte? A Lega
Nord sai de 2 pontos percentuais na participagao
da Parlamento para quase 10%. Em seguida,vem
o Berlusconi, que era sustentado pela atividade
empresarial. A Lega Nord se fortalecia e também
3 emissoras de televisdo. Nesse pais, ha trés

estruturas estatais de televisao: Rai uno, Rai due e
Rai tre, que, historicamente, era assim dividida. A
Rai uno era democristiana, a Rai due era socialista
(PSI) e a Rai tre era comunista. As 3 televisdes
eram divididas entre forgas politicas da Italia. O
Berlusconi aparece fortificado pela Lega Nord,
contando com o dinheiro dos empresarios e com as
3 televisOes. Ele extingue o acerto tacito de divisdo
das 3 Rai em direita, centro-esquerda e esquerda
e entrega para a filha dele operar. Ele passa trés
televisOes privadas e trés televisdes publicas para
ela. Acho dificil que isso ocorra no Brasil, até mesmo
porgue ndo existe uma seletividade por partido.
As pessoas dos partidos estao sendo igualmente
investigadas. Entdo, é assim que vejo a diferenca
de circunstancias. Entdo, acho que os momentos
sao diferentes.

PROMOTOR DE JUSTICA GUILHERME:. Meu
nome é Guilherme, sou promotor de Justica na
Comarca de Mariana, com atribuicbes também de
defesa do patrimonio publico.
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Como o Dr. Janot disse em uma entrevista, o
Ministério Publico tem que ter atuacao firme, o
que ele tem demonstrado nesses momentos
tao dificeis em que vivemos, principalmente no
combate a corrupgao. Ndo s6 os procuradores da
Lava Jato, mas todo o Ministério Publico Federal
vem, realmente, erguendo o nome da nossa
grande instituicao, que envolve também o Ministro
Publico Estadual.

A minha pergunta se refere a questdo da mudanca
da jurisprudéncia do STF, que passou a entender
que, em regra, deve-se dividir os processos. Quem
tem foro privilegiado, é acusado perante os érgaos
jurisdicionais competentes, e quem nao tem, na
primeira instancia. Na opinidao do Sr. Procurador-
Geral, isso foi positivo? O encerramento do
foro privilegiado vai, realmente, significar uma
mudanca de paradigma do combate a corrupgao.
Todos nds reconhecemos a importancia da Lava
Jato, sO que se ficar sé no ambito dessa operacdo,
sem que haja um combate efetivo a corrupgao nas
comarcas, principalmente do interior, a situagao
nao ira se transformar. Obrigado.

PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS:
O pedido de cisao de processos foi feito pelo
Ministério Publico Federal, o que tem sido atendido
pelo STF. A estratégia é de evitar ao maximo os
maxiprocessos. Se nao houver uma conexao
probatéria muito proxima entre um acusado com
foro privilegiado e outro que nao tem foro, a opgao
€ mandar para o primeiro Grau ou para Tribunal
Regional, ou para STJ], de acordo com o drgao
competente para o julgamento daquela pessoa. Tal
estratégia tem se revelado boa, pois ndo se perdeu
a nogao de conjunto, de contexto. E a auséncia de
cisdo anterior provocou a demora demasiada na
condugao dos processos.

Quanto a questdao do combate a corrupgao,
noés ndo vamos acabar com a corrupgao geral.
Podemos acabar com a corrupgao endémica com a
atuacao judicial. O problema da corrupcao envolve
educacdo. Esse é o grande salto de qualidade. O
que esta a nosso alcance é fazer cortes a partir do
momento em que o indice de corrupgao passe a ser
endémica. A reducao dos casos de corrupgao nao é
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uma questao afeta unicamente ao Poder Judiciario.
E uma questdo basica de educagdo mesmo. Nds
temos que nos esquecer do “jeitinho brasileiro”,
de furar fila. A UNB fez um trabalho interessante
chamado teste de integridade. Ela colocava picolés
em uma caixa aberta e o valor estipulado do picolé
para que o interessado o0 jogasse na caixinha
coletora. Entretanto, 42% dos estudantes da UNB

deixaram de depositar o dinheiro do picolé.

A mudanca tem que ser civilizatéria. Pode-se
tentar induzir isso. O tratamento da corrupgao
ndo é uma questdo judicidria. Eu ndo tenho uma
opinidao formada quanto ao foro privilegiado,
pois ele tem o lado positivo e negativo. Acho
extremamente negativo é que cerca de 22.000
pessoas tenham prerrogativa de foro atualmente.
Isso ndo faz sentido. Vejo também com dificuldade
que, por exemplo, um presidente da Republica
possa responder a processo no interior do Ceara
e no interior do Rio Grande do Sul. Tem que haver
uma solucao de meio nessa histdria. Nao é que os
tribunais sdo lenientes com essas pessoas. E que
os tribunais nao foram concebidos para formar e

nem instruir processos. Os tribunais tém atuado,
ao longo do tempo, como 6rgdo de revisao de
processos feitos, com processos concluidos em
que se acerta a prova no segundo grau. A inversao
dessa logica é complicada.

PROMOTOR CARLOS EDUARDO FERREIRA
PINTO: Boa noite, Dr. Janot. Sou Carlos Eduardo
Ferreira Pinto, Promotor de Justica atuante na area
de meio ambiente do MPMG. A minha pergunta
vai explorar um pouco a questao da colaboragao
premiada. Na area de meio ambiente, enfrentamos
muito essas negociacdes e varios interesses
contrapostos. O nosso Procurador-Geral, o Dr. Carlos
André, investiu muito em negociacao de conflitos e
aprimoramento institucional. Qual é o investimento
do Ministério Publico Federal na preparagao negocial
para tratativa das colaboracdes premiadas? Tém
sido divulgados na imprensa, questionamentos em
relacdo as colaboragdes, mostrando colaboradores
vivendo em grandes mansodes. Ha preocupagao do
Ministério Publico Federal na banalizagdo desse
instrumento e quais as medidas tomadas para que
se evite essa banalizagao?
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PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA
RODRIGO JANOT MONTEIRO DE BARROS: A
estrutura tradicional das defesas em processos
penais era de trabalhar com nulidade e com
postergacdo do  julgamento. Pouquissimos
processos em que 0s advogados discutiam teses
juridicas. A primeira critica a colaboracao é que ela
seria um instrumento do direito anglo-saxdao que
ndo se aplica a familia romano-germanica. Isso
foi aplicado com sucesso na Itdlia, na Franca, na
Alemanha. Entdo, ha precedentes de sucesso nas
colaboragdes premiadas. Mais cedo ou mais tarde,
isso iria acontecer, pois € um caminho da prépria
administracdo da Justica Penal. E necessario ter
esse tipo de acordo, acho que até mais ampliado.
Com base nisso, varios colegas foram estudar fora
do pais o instituto da colaboragcdao premiada para
aprender regras basicas do acordo. Os escritérios
de advocacia ndo estavam preparados para isso
e nao sabiam utilizar esse instrumento. Fizemos
um investimento institucional para preparar as
pessoas para isso. Como blefe, para fazemos a
negociagdo, no minimo sempre duas pessoas.
Dominamos regras basicas que tanto a doutrina,
como a pratica nos ensinaram.

No que se refere a premiacdo, ela é uma via de
mao dupla. Muita colaboragao, muita premiagao;
pouca colaboragao, pouca ou nenhuma premiagao.
Se um colaborador age a fim de antecipar anos
de investigacdo, a importancia da colaboracdo
tem reflexos na premiagao. Em colaboracdao e em
leniéncia, ja conseguimos R$ 2,9 bilhdes. H& um
colaborador que continua morando na propria casa,
pois o pediu como bem de familia. Outro pediu
para ser mantido o imdével de uma filha, outro,
que fosse feito um fundo para pagar o estudo dos
filhos. Houve premiagao. Ele disponibilizou muita
informacdo para nods. A situacdo ndo pode ser
vista de forma sectdria. O sujeito estd morando
em Fortaleza em uma casa com piscina, que tem
1.200 metros quadrados de area construida. Sim,
mas ele esta entregando $$ 90 milhdes de ddlares.
Se um sujeito faz a colaboracao, revelando dados
como se verdadeiros fossem, sem ocultar nada,
mas se descobrimos que ele ocultou, ha quebra
de acordo. O acordo feito ndao implica redugao de
pena. Nos aprendemos isso com o Youssef. Fizemos
acordo no Banestado com ele, reduzimos a pena,
ai ele quebrou o acordo. Fomos executar e ja tinha
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prescrito. Aprendemos a duras penas a percorrer
esse caminho. Negociamos muito com o regime de
cumprimento de pena. Se o colaborador mentiu ou
ocultou informacdes, a colaboracao é desfeita. Nao
podemos forcar o potencial colaborador a colaborar.
Como é que ele vai colaborar se nao se deu nada
para ele? Assim, ele nao vai colaborar. Entao,
a ideia é dizer que vamos processar alguns por
concussao e que, se ele colaborar, vamos entender
gue havia um sistema de corrupgao generalizada e
gue ele ndo podia reagir contra isso. Isso tem que
ser visto com cautela.

PROMOTOR DE JUSTICA CARLOS ANDRE
MARIANI BITTENCOURT: A evolugdao que esta
havendo na nossa instituicdo em relagdo as praticas
de combate a corrupcdo e a improbidade. Nesse
contexto, é que eu mais uma vez agradeco ao Dr.
Janot pela presenca e pela clareza na exposicao
das idéias. Tenho certeza de que foi de grande
proveito para todos os presentes.

Nos nos colocamos a disposicdo, como Ministério
Publico de Minas Gerais, para qualquer trabalho que
for necessario nessa mesma luta. Muito obrigado.
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